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ist keine Frage der Generation!
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Literaturempfehlungen

Wolfgang Himn

L 4 A I o r nEn ;;"f Dominik Renner
e | \Daniel Reicher
R 4 , \ Christian Vancea
m aruran chen | Kl im Mittelstand:
P W E R S ' TEc" Chancen, Optimierungen
CHI NA, LA Gt und Neugeschaft
SILICON VALLEY B THITE K Eﬁ

China gegen USA
Und wo bleibt Europa?

' g .. 4 307 REL @Springer\n’ieweg
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UND DIE

NEUE WELTORDNUNG ME“IZIN

ser Leben
verlingern will ,
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Hype Cycle fiir neue Technologien 2024

1 Interne Entwicklerportale
Maschrn(e;?tkgggen [ Kl-gestitztes Softwareengineering |
[ Prompt Engineering | Super-Apps
Homomorphe Verschllsselun Cloudnativ
Al TRISM WebAssembly

Foderales maschinelles Lernen

[aligem eine kiinstliche Intelligenz |
Digital Immune System
[ Autonome Agenten

[ KI-Supercomputing

65
Multiagent-Systeme |

Erwartungen

Desinformations-
sicherheit
Cybersecurity-Mesh-
Digitaler Zwilling Architektur
elnes Kunden

| & Generative KI

Das Plateau wird erreicht in:
{1 weniger als 2 Jahren @ 2bisk Jahren

Quelle: Gartner

Die komnmerzielle Wiederverwendung erfordert die Genehmigung ven Gartner und muss ¢

@ G biz10Jshren A

mehr als 10 Jahren ) obsolet vor Plateau

© 2024 Gartner, Inc. und/foder deren Tochterunternehmen. Alle Rechte varbehalten. 3205434

der Content Compliance Policy von Gartner auf gartnerde entsprechen

Spatial
Computing Humanoide Arbeitsroboter
Grofke
Aktionsmodelle HBteRLAKEEar
fberhthten Tiefpunkt der Hang zur Hohes Niveau an
Innovationsausiiser Erwartungen Deslllusionlerung Erkenntnls Produlktivitit
ZEEt Stand September 2024

Gartner.
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Menschliche Change-Kurve nach Kubler Ross

4 7. Integrations- &

Konsolidierungsphase
Las ist schon selbstverstandiich®

Emotionales
Energielevel

2. Verneinung & Ablehnung

. Das stimmt nicht"

3. Rationale Akzeptanz
.E5 ist furchtbar, aber es ist
schon kiar, dass...

6. Erkenntnisphase
«50 kdnnte es tatsdchiich gehen”

5. Test- & Ausprobierphase

- Wir kdnnen es mal versuchen”

1. Schock 4. Emotionale Akzeptanz
.Das kann doch nicht .E5 stimmt ejgentiich doch”
walhir sein”

Zeit

www.fhnw.ch/wirtschaft

Quelle: https://www.kadertraining.ch/veraenderungen-laufen-immer-in-phasen-ab-das-zu-wissen-hilft-veraenderungen-zu-meistern/
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Herausforderung

Change-Management
Agile Fuhrung

Scrum, Kanban, SAFe, LPM
Krisenmanagement

Organisatorische Resilienz

DIGITAL / Al
LEADERSHIP

Artificial Intelligence
Digitale & Al Transformation in:

Generative Al &

Al-Strategieentwicklung

Cybersecurity & Al-Safety
Al

Kl-Ethik und Compliance

TECHNOLOGY

- Industrie / Pharma

- Banken / Versicherungen
- KMU

- Spitalern

- NPO / NGO

- Verwaltung

- Polizei

www.fhnw.ch/wirtschaft
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Al-Technology

Technologische Grundlagen und Al-Trends:
Kl-Trends 2024/2025: Generative Al, Large Language Models (LLM), Explainable Al (XAl).

Al-Strategieentwicklung und -Implementierung:

Strategische Ausrichtung: Al als Teil der digitalen Transformation.
Bewertung und Auswahl geeigneter Kl-Technologien und —Partner.
Implementierungs- und Integrationsherausforderungen.

Cybersecurity & Al-Safety:

Kl-basierte Sicherheitslosungen zur proaktiven Bedrohungsabwehr.
Risiko-Management im Kontext von Kl-Technologien.

Datenschutz und rechtliche Rahmenbedingungen (DSG, DSGVO).

Kl-Ethik und Compliance:
Verantwortlicher Einsatz von Kl-Technologien (Digital Ethics).
Compliance und regulatorische Anforderungen fur Kl-basierte Losungen.

www.fhnw.ch/wirtschaft
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Digital Leadership

Agile Fuihrung im digitalen Kontext:
Agile Fuhrungsinstrumente und -methoden (z.B. Scrum, OKR, Kanban).
New Work und hybride Zusammenarbeit fordern und effektiv gestalten.

Digitales Mindset und Transformation:
Aufbau einer digitalen Kultur im Unternehmen.
Change Management: Menschen mitnehmen, Kommunikation und Befahigung der Mitarbeitenden.

Leadership-Kompetenzen fur Kl- und Digitalprojekte:

FUhrung von interdisziplinaren Teams in Kl-Projekten.

Agile Methoden, um Erkenntnisse/Aufgaben schnell und strukturiert einzufuhren.
Entscheidungsfindung unter Unsicherheit, datengetriebene Fiuhrung (Data-driven Leadership).

www.fhnw.ch/wirtschaft
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Business

Kl-getriebene Geschaftsmodelle und Business Development:

Entwicklung und Validierung von Al-basierten Geschaftsmodellen.

Bewertung des Nutzens und Return on Investment von Kl-Projekten.

Business Continuity Management im Kontext zunehmender Digitalisierung und Cyber-Risiken.

Digitales Risikomanagement und Governance:
IT-Governance im Zeitalter der Kl (Strukturen, Richtlinien, Prozesse und Verantwortung).
Strategische Entscheidungsfindung auf Basis digitaler Risiken und Chancen.

Erfolgsfaktoren und Praxisbeispiele aus der Schweiz:

Best Practices und Learnings aus Schweizer KMU/Branchen, Spitalern und offentlichen Einrichtungen.
Netzwerkaufbau und Wissenstransfer als Erfolgsfaktor fur den digitalen Wandel.

www.fhnw.ch/wirtschaft 10
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Zielgruppe: Menschen & Maschinen

Vertrauen Schulung

Context Vorbilder

Sicher- Cybe_r-
heit security

www.fhnw.ch/wirtschaft
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Weiterbildungspyramide

Master MAS

Master of Advanced Studies

Diplomkurse DAS

MAS Digital Leadership in IT

Karriere- Diploma of Advanced Studies
CAS Business Pro_ce_ss Managc_ament mit Al entWICkI u ng Zertlfl katskurse CAS
CAS Al powered Digital Marketing - .
CAS Al powered CyberTech Certificate of Advanced Studies

Seminar Digital Leadership Trends: Seminare
Al-Management fiir Flihrungskrifte Tag ungen
Fachwissen. Update. Inspiration. Kongresse

www.fhnw.ch/wirtschaft
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5 Handlungsempfehlungen

1. Strategie: Bestandsaufnahme und Zielsetzung festlegen.

2. Al-Taskforce: Bildung einer KI-Kompetenzgruppe.

3. Pilotphase: Entwicklung und Testen von Kl-Losungen.

4. Al-Safety: Aufbau des Al-Safety- und Governance-Konzeptes.

5. Skalierung: Schulung, Integration und Rollout fur den Betrieb.

www.fhnw.ch/wirtschaft
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Digital Leadership
Al Deep Dive
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Vielen Dank fur
lhr Interesse!

lhre
Martina Dalla Vecchia

E-Mail martina.dallavecchia@fhnw.ch

www.fhnw.ch/wirtschaft
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Es wurde mich

sehr freuen,
wenn wir auf
Linkedin

vernetzt sind.

Seminar neues Datenschutzrecht nCH-DSG/DSGVO
Daten schiitzen und digitale Verantwortung rechtskonform umsetzen

@ Beitrag beginnen

&) Foto/Video  H Vorlage Event

Institut fir cee X
Wirtschaftsinformatik...

740 Follower:innen

2 Tage - ®

Datenschutz als neuen Risikofaktor in der
Unternehmensfihrung erkennen ... mehr

\

Llu Lo

LinkedIin QR-Code

lhr Code Scannen

Prof. Martina Dalla Vecchia

Digital Career Kick 4 Cybersecurity,
Agile Leadership, Digital Marketing,...

& Code teilen

& In Fotos speichern

¥ AACSB

. ACCREDITED

www.fhnw.ch/wirtschaft



Fachhochschule Nordwestschweiz .
n ‘ w Hochschule fir Wirtschaft AACSB

1] ACCREDITED

Die Zeit fur Deine Future Skills ist jetzt

Seminar Digital Leadership Trends: Al-Management fur Fuhrungskrafte (3 Tage)
Fit fur die digitale Zukunft im Unternehmen: Strategien, Konzepte, Trends

« Highlights: Al fur Geschaftsmodelle, Al-Audit und Einfuhrung, Agile Fihrung und digitale Auftrittskompetenz
« Start: 9. Mai 2025

« Ort: FHNW Brugg-Windisch

+ Kosten: 1750.- CHF

Link zum Seminar: https://www.fhnw.ch/de/die-fhnw/hochschulen/hsw/iwi/weiterbildung

www.fhnw.ch/wirtschaft 18



