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Management Summary

Die fiinfte Ausgabe des NZZ-KMU-Barometers, durchgefiihrt von der «Neuen Zircher Zeitung» (NZ2)
und der Kalaidos Fachhochschule, gibt Aufschluss liber die Sorgen und Perspektiven der Schweizer
Wirtschaft, insbesondere der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU). Dazu haben im April insgesamt
519 Personen, die in Flihrungspositionen ihrer Unternehmen tétig sind, ihre Einschatzungen abgegeben.

Zollpolitik und geopolitische Unsicherheiten driicken auf die Stimmung

Die Stimmung unter den Schweizer KMU hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich eingetriibt. Der
Gesamtindex des NZZ-KMU-Barometers fallt 2025 auf den tiefsten Stand seit Erhebungsbeginn. Ein
wesentlicher Treiber dieser pessimistischen Einschédtzungen sind die jingsten Entwicklungen in der
US-Zollpolitik unter der zweiten Prasidentschaft von Donald Trump.

Getriibter Ausblick in fast allen Bereichen

Die Erwartungen fiir das kommende Jahr sind bei den meisten abgefragten Aspekten negativer als 2024.
Besonders kritisch sehen die KMU die Entwicklung bei gesetzlichen Regulierungen, den Lieferketten und
der Wahrungssituation. Auch bei den Rahmenbedingungen fiir den Wirtschaftsstandort Schweiz prog-
nostiziert fast die Hélfte der Befragten eine Verschlechterung. Einzig fiir die eigene Wettbewerbsfahigkeit
wird weiterhin mehrheitlich eine positive Entwicklung vorhergesehen. Aber auch die Werte bei den
Aspekten der eigenen Stédrke sind tiefer als in den Vorjahren.

Riickblick: Prognosen waren zu optimistisch

Im Vergleich zu den Vorjahresprognosen zeigt sich, dass sich die wirtschaftliche Realitat fiir die
Schweizer KMU in vielen Bereichen etwas schlechter entwickelt hat als erwartet. Nur bei der Verfiig-
barkeit von qualifiziertem Personal fallt der Riickblick positiver aus als die damalige Prognose.

Internationale Spannungen mit den USA als grosste Sorge

Aus politischer Sicht sind aktuell die internationalen Spannungen, die durch die Neuausrichtung

der amerikanischen Politik ausgel&st wurden, klar die grosste Sorge. Es folgen das unklare Verhéltnis
der Schweiz mit der EU sowie Bedenken beziiglich Zinsen und Inflation sowie des allgemeinen
Zusammenhalts von Europa.

US-Zollpolitik belastet Investitionsbereitschaft und Einkaufsbedingungen

Die politischen Ankiindigungen der US-Regierung flihrten bei 59 % zu einer pessimistischen Neube-
wertung ihrer Wachstumsaussichten. Als Reaktion darauf haben 20 % der befragten Unternehmen Inves-
titionen zurlickgestellt. Zudem wird mit steigenden Einkaufskosten gerechnet, was zu Inflationsdngsten
fihrt. Die Zollkosten werden von den davon betroffenen Unternehmen vorwiegend auf die Endpreise
liberwalzt, aber fast die Halfte rechnet auch mit Einbussen bei der Marge oder passt die Lieferketten an.

Produktions- und Exportverlagerung weg von den USA

Die Bedeutung der USA als Produktionsstandort und Exportmarkt wird riicklaufig eingeschéatzt. Unter-
nehmen richten ihren Fokus zunehmend auf Europa und in einem geringeren Masse auf Siidostasien.
Zwar priifen einige eine Verlagerung der Produktion in die USA, die Mehrheit halt jedoch an bestehenden
Produktionsstandorten fest oder zieht Alternativen in Betracht.

Geopolitische Unsicherheiten verstiarken Handlungsdruck

Die zweite Amtszeit Trumps wird mit wachsender geopolitischer Instabilitdt verkniipft. Die Mehrheit der
Befragten fordert héhere Investitionen in die militdrische Sicherheit Europas und der Schweiz. Themen
wie IT-Sicherheit, Blrokratie, Eigentumsrechte und Abhangigkeit von US-Techdienstleistungen riicken
starker in den Vordergrund.
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S.28 Trump-Politik wird iliberwiegend kritisch gesehen - Biirokratieabbau findet Zustimmung
Waéhrend die Mehrheit Trumps Zollpolitik, Umweltpolitik und den Riickbau von Diversitatsférderung
ablehnt, finden die Bekdmpfung illegaler Migration und der Biirokratieabbau Zustimmung. Letzteres
wird auch als politische Prioritét fir die Schweiz genannt.

S.30 Fazit und Ausblick
Die wirtschaftliche Stimmung unter Schweizer KMU hat sich verschlechtert. Internationale Spannungen,
vor allem die US-Zollpolitik, stellen eine ernste Belastung dar. Eine klare strategische Neuausrichtung
hin zu regionaleren Méarkten, hoheren Investitionen in Sicherheit und verstérktem Technologieeinsatz
zeichnet sich ab. Der Handlungsdruck auf Politik und Wirtschaft bleibt hoch.
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Zollturbulenzen flihren zu pessimistischeren Aussichten
flir Schweizer KMU

Zum flinften Mal haben die «Neue Ziircher Zeitung» (NZZ) und die Kalaidos Fachhochschule mit dem
NZZ-KMU-Barometer die Stimmung in der Schweizer Wirtschaft gemessen, um ein besseres Verstédndnis
dafiir zu erhalten, welche Themen die Schweizer Unternehmen beschaftigen und wo den KMU der
Schuh driickt.

519 Personen haben vom 4. April bis 23. April 2025 an der Umfrage teilgenommen, wobei ein Grossteil der
Befragten in der Geschaftsleitung (70 %), im Verwaltungsrat (21%) oder im oberen Kader (6 %) ihres Unter-
nehmens tatig ist. Von den Befragten arbeiten 45% in Kleinunternehmen (weniger als 50 Mitarbeitende),
29% in mittleren Unternehmen und 26 % in Grossunternehmen (mehr als 250 Mitarbeitende). Im Vergleich
zum Vorjahr sind damit die Kleinunternehmen in der Gesamtstichprobe etwas starker vertreten. Fiir das
im ersten Teil vorgestellte KMU-Barometer wurden nur die Antworten der kleinen und mittleren Unter-
nehmen beriicksichtigt.
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Zolle und Geopolitik klar starker im Fokus als im Vorjahr

Die Befragung wurde auch dieses Jahr mit der offenen Frage gestartet: «Welche Themen werden
Ihr Unternehmen in den nachsten drei Jahren besonders beschaftigen?». Durch die offene Frageform
werden keine Themen ausgeschlossen.

In der Wortwolke in Abbildung 1 werden Antworten, die haufiger auf diese Frage genannt wurden, ent-
sprechend grosser dargestellt. Auch 2025 wurde die kiinstliche Intelligenz (KI) am haufigsten
genannt (von 25% der Befragten), wenn auch etwas seltener als in den Vorjahren. Es folgen der Fach-
kraftemangel (17%) und die Digitalisierung (16 %). Begriffe, die dhnlich haufig wie in den Vorjahren
genannt wurden, sind Wachstum (11%), Regulierungen (11%), Kosten (8 %) und Nachfolgeregelung (7 %).

Einige Stichworte wurden zwar mit jeweils etwa 5% der Befragten seltener genannt, aber damit deutlich

haufiger als in den Vorjahren. Dazu gehoren Zélle, USA, Geopolitik und Handel. Zusammengenommen
deutet das darauf hin, dass die Umwalzungen in den USA die Schweizer Unternehmen stark beschéftigen.
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Abbildung 1: Wortwolke zu Themen, die Schweizer Unternehmen in den néachsten drei Jahren beschaftigen
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«Der Zollkrieg und die wirtschaftspoli-
tischen Massnahmen der neuen US-
Regierung beunruhigen die Schweizer
KMU stark. Sie erwarten steigende
Preise und erschwerte Bedingungen
im Geschaft mit Amerika, sehen aber
noch wenig Moglichkeiten, sich davor
zu schitzen.»

Peter A. Fischer, Chefokonom NZZ
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NZZ-KMU-Barometer: Gesamtindex auf tiefstem Stand
seit Erhebungsbeginn

Das jahrlich erhobene NZZ-KMU-Barometer ermittelt, wie die Befragten die Entwicklung verschiedener
wirtschaftlicher Aspekte in den néchsten zwolf Monaten fiir ihr Unternehmen in der Schweiz einschét-
zen', und ermdglicht so eine Standortbestimmung beziiglich der Unternehmensaussichten. Der berechnete
Gesamtindex? zeigt an, wie zuversichtlich die Schweizer KMU in die Zukunft blicken (Abbildung 2). Mit
-6,3 liegt dieser Wert deutlich tiefer als im Vorjahr und ist noch negativer als bei der Erhebung 2022, als
vor allem die Schwierigkeiten mit den Lieferketten aufgrund des Ukraine-Konflikts zu pessimistischen
Aussichten fiihrten.

T Im NZZ-KMU-Barometer werden nur die Daten der Klein- und Mittelbetriebe dargestellt (n=356). Fiir die restlichen
Ergebnisse in diesem Bericht wurden die Daten der Gesamtstichprobe inklusive Grossunternehmen verwendet.

2 Der Gesamtindex wird als Mittelwert der einzelnen Faktoren berechnet, bei denen die Werte zwischen -100
(100 % «verschlechtert sich deutlich») bis +100 («100 % verbessert sich deutlich») schwanken kdnnen.
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Beim Blick auf die Werte der vier Unterkategorien des NZZ-KMU-Barometers (Abbildung 2) fallt auf,
dass die KMU die zukiinftige Entwicklung der eigenen Stérke zwar immer noch positiv bewerten, aber
auch hier die tiefste bisher gemessene Zuversicht resultiert. Auch bei Fairness und Nachhaltigkeit wird
eine Verbesserung erwartet, aber in deutlich geringerem Ausmass als 2024. Eindriicklich ist auch der
pessimistischere Ausblick beim Wirtschaften mit dem Ausland, wo beinahe die negativen Werte von 2022
erreicht werden. Zu den lokalen Rahmenbedingungen werden in diesem Jahr weitere Verschlechterungen
erwartet, die sich in einer ahnlichen Dimension bewegen wie im Vorjahr.

-6,3

1,6
Gesamtindex .
0,7

Eigene Starke

5,8
22,8
Fairness und Nachhaltigkeit
! Wirtschaften mit dem Ausland
Lokale Rahmenbedingungen
-30 -20 -10 (0] 10 20 30
. 2025 . 2024 2023 2022 2021

Abbildung 2: Entwicklung des Gesamtindexes und der Unterkategorien des NZZ-KMU-Barometers im
Jahresvergleich

3|n die vier Unterkategorien fliessen basierend auf einer Faktorenanalyse der Daten und inhaltlichen Uberlegungen
folgende Items ein: Eigene Stérke: eigene Wettbewerbsfédhigkeit, eigene wirtschaftliche Situation, Marktchancen
im relevanten Geschéftsbereich. Lokale Rahmenbedingungen: gesetzliche Regulierungen, steuerliche Rahmenbe-
dingungen, Verfligbarkeit von qualifiziertem Personal, Rahmenbedingungen fiir Innovationen, Rahmenbedingungen
Wirtschaftsstandort Schweiz. Fairness und Nachhaltigkeit: Chancengleichheit fiir Mitarbeitende, Potenzial fiir
nachhaltiges Wirtschaften. Wirtschaften mit dem Ausland: Wahrungssituation, Marktzugang; Zuverlassigkeit der
Lieferketten (Wert fiir 2021 fehlt, da letztgenanntes Item damals noch nicht abgefragt wurde).
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Betrachtet man die einzelnen abgefragten Aspekte (Abbildung 3), so fallt auf, dass die Einschatzungen
beziiglich der gesetzlichen Regulierungen und der Zuverlassigkeit der Lieferketten am negativsten
ausfallen. 53 % bzw. 54 % erwarten hier eine Verschlechterung. Die Einschatzungen zur Wahrungssitua-
tion und zu den Rahmenbedingungen des Wirtschaftsstandorts Schweiz fallen nicht viel positiver aus.
Auch hier erwartet knapp die Halfte der Befragten eine Verschlechterung. Auf der positiven Seite liegt
wie in den Vorjahren die Einschatzung der eigenen Wettbewerbsfahigkeit an erster Stelle. 56 % der
Befragten prognostizieren hier eine Verbesserung. Auch bezliglich der Marktchancen (44 %) und der ei-
genen wirtschaftlichen Situation (38 %) Uiberwiegen die zuversichtlichen Erwartungen. Beim Potenzial
fur nachhaltiges Wirtschaften erwartet noch knapp ein Drittel der Befragten eine Verbesserung. Aspekte
wie Chancengleichheit und Rahmenbedingungen fiir Innovationen werden neutraler beurteilt.
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Abbildung 3: Einsch&tzung zur Entwicklung der einzelnen Faktoren (KMU)
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Abbildung 4 zeigt die Indexwerte fiir die einzelnen Aspekte liber die letzten fiinf Jahre. Es fallt auf,
dass einige Einschatzungen deutlich negativer geworden sind als in den Vorjahren, vor allem bei der Zu-
verlassigkeit der Lieferketten, der Wahrungssituation und dem Marktzugang. Die Einschatzungen zur
Chancengleichheit fiir Mitarbeitende und zum Potenzial fiir nachhaltiges Wirtschaften liegen zwar noch
im positiven Bereich, sind aber ebenfalls deutlich pessimistischer als in den Vorjahren. Dies kdnnte auf
eine geringere Gewichtung der Forderung von Diversitét und Inklusion sowie auf die Unvorhersagbarkeit
wirtschaftlicher und geopolitischer Entwicklungen seit Trumps Amtsantritt zurlickzufiihren sein. Bei der
Verfligbarkeit von qualifiziertem Personal erwartet eine Mehrheit zwar auch fiir das Jahr 2025 noch eine
Verschlechterung, aber weniger stark als in den vier Jahren zuvor. Die drei Indikatoren zur Verdnderung
der eigenen Starke liegen zwar alle im positiven Bereich, sind aber im Jahresvergleich auf einem tiefen
Niveau. Die eigene wirtschaftliche Situation wie auch die Marktchancen im relevanten Geschéftsbereich
zeigen sogar die tiefsten Werte seit Beginn der Erhebung des NZZ-KMU-Barometers.
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Abbildung 4: Entwicklung der Faktoren des NZZ-KMU-Barometers im Jahresvergleich

41m Barometer 2021 war das Item «Zuverléssigkeit der Lieferketten» noch nicht enthalten, deshalb fehlt auch der ent-
sprechende Wert in der Abbildung.
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Rickblick fallt etwas negativer aus als die Prognosen
des Vorjahres

In Abbildung 5 ist dargestellt, wie sich einige ausgewahlte Aspekte riickblickend in den letzten zwolf
Monaten fiir die KMU entwickelt haben, jeweils im Vergleich zu den in der letztjdhrigen Befragung ge-
ausserten Zukunftsaussichten. Dabei zeigt sich generell, dass die Verdnderungen im vergangenen Jahr

in beide Richtungen etwas weniger stark ausgefallen sind als von den Wirtschaftsfiihrern urspriinglich

erwartet. Die Indikatoren der eigenen Starke haben sich offenbar etwas weniger stark verbessert als

prognostiziert, mit Unterschieden von jeweils etwa drei Punkten zwischen Prognose und Rickblick. Im

Gegensatz dazu verschlechterten sich die Engpasse beim qualifizierten Personal weniger als noch vor
einem Jahr befiirchtet.
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Abbildung 5: Indexwerte von wirtschaftlichen Faktoren im Rickblick im Vergleich mit den Prognosen
von 2024 (KMU)
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Internationale Spannungen mit den USA stehen
bei den Sorgen klar im Vordergrund

Gefragt nach den gréssten Sorgen bei politischen, geopolitischen und makroékonomischen Entwicklun-
gen fir ihre Unternehmen, zeigt sich ein klares Bild: Die internationalen Spannungen ausgehend von den
USA werden mit 41% deutlich haufiger auf den ersten Platz gesetzt als alle anderen der elf abgefragten
Themen. Das unklare Verhéltnis zwischen der Schweiz und der EU, die steigenden Zinsen und die Inflation
sowie der Zusammenhalt Europas werden haufig als grosse Sorgen bewertet. Die globale Mindeststeuer
flir Grosskonzerne und der schwierige Zugang zu Méarkten wie China hingegen gehdren zusammen mit
den Massnahmen zur Erreichung des Netto-Null-Emissionsziels zu den geringsten Sorgen.

Internationale Spannungen ausgehend von den USA
Unklares Verhéltnis Schweiz-EU

Steigende Zinsen und Inflation

Zusammenhalt Europas

Lieferkettensicherheit

Ukraine-Russland-Konflikt

Steigende Rohstoffpreise

Versorgungssicherheit im Energiebereich

Massnahmen zur Erreichung des Netto-Null-Emissionsziels
Schwieriger Zugang zu Markten wie China

Globale Mindeststeuer fiir Grosskonzerne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

. 1. Rang 2. Rang 3. Rang

Abbildung 6: Politische, geopolitische und makroékonomische Themen, die Sorgen bereiten (geordnet
nach mittlerem Rangplatz)
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«Die KMU blicken mit Skepsis auf die
Welt — aber mit Vertrauen auf sich
selbst. Diese psychologische Spannung
zwischen Kontrollverlust und Selbst-
wirksamkeit pragt derzeit die Stimmung
in der Schweizer Wirtschatt.»

Prof. Dr. Christian Fichter, Forschungsleiter der
Kalaidos Fachhochschule
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Deutlich diisterer Ausblick nach Trumps Ankiindigungen
zur Zollpolitik

Die diesjéhrige Befragung wurde zwei Tage nach Trumps sogenanntem «Liberation Day» gestartet, an
dem die USA zusatzlich zu den bereits verfligten Zollerh6hungen angeblich «reziproke» Zélle fiir ver-
schiedene Lander verkiindeten. Nach den Fragen zum NZZ-KMU-Barometer lag der Fokus im folgenden
Teil der Umfrage deshalb auf den Auswirkungen von Trumps Politik. Rund 59 % der Befragten gaben an,
dass die Wachstumsaussichten fiir ihr Unternehmen nun negativer sind; nur 6 % sahen diese positiver
(Abbildung 7).

Wie haben sich die Wachstumsaussichten fiir lhre Firma aufgrund der Umwaélzungen
in den USA verdndert? Sind diese...?

Deutlich negativer

Eher negativer 43,6
Unverandert 34,5
Eher positiver 5,3

Deutlich positiver I 0,8

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Abbildung 7: Einschatzung der Entwicklung der Wachstumsaussichten

Wie reagieren die Schweizer Unternehmen auf diesen negativeren Ausblick? Ganze 20 % geben an,
Investitionsentscheidungen zurlickgestellt zu haben, und nur 6 % wollen Investitionen (vermutlich in
den USA) beschleunigen (Abbildung 8).

Wie reagieren Sie beziiglich Investitionen lhres Unternehmens auf die gestiegene Unsicherheit?

Wir haben Investitionsentscheidungen
- 20,4
zuriickgestellt.
Unsere Investitionsentscheidungen 741
wurden dadurch nicht beeinflusst. i
Wir haben Investitionsentscheidungen m
beschleunigt.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Abbildung 8: Anpassung von Investitionen
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Rund zwei Drittel der Befragten rechnen damit, dass sich ihr Einkauf verteuern wird; allerdings
nimmt erst etwas liber ein Viertel bereits schwierigere Bedingungen beim Einkauf wahr (Abbildung 9).

Rechnen Sie damit, dass sich Ihr Einkauf verteuert?

Nein. 7.3
Eher ja. 43,2
Ja. 23,6
Kann ich nicht
beurteilen. m
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Nehmen Sie schon schwierigere Bedingungen beim Einkauf wahr?
Ja. 8,3
Kann ich nicht
beurteilen. 7.9
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Abbildung 9: Einschéatzungen zum Einkauf
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Zudem stimmen rund 86 % der Aussage zu, dass Trumps Zollpolitik zu mehr Inflation fiihren wird
(Abbildung 10). Allgemein werden die Auswirkungen von Trumps Zollpolitik sehr kritisch beurteilt,
sowohl fiir die Weltwirtschaft als auch fiir die USA selbst.

Die Entwicklung der Weltwirtschaft wird durch
Trumps Zollpolitik negativ beeinflusst.

Die Inflation wird durch Trumps Zollpolitik zunehmen. 5 5 32

Die Wirtschaft in den USA wird mittelfristig
von Trumps Zollpolitik profitieren.

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

. -3 = stimme liberhaupt nicht zu . -2 -1 0 = teils, teils 1 2 . 3 = stimme voll und ganz zu

Abbildung 10: Beurteilung von Aussagen zu Trumps Zollpolitik
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Es stellt sich auch die Frage, wie man mit den zusatzlichen Zollkosten umgeht. Gefragt haben wir dies
die antwortenden Unternehmen, die ins Ausland exportieren, im Ausland produzieren oder Produkte
oder Materialien fiir die Produktion importieren (n = 277). 43% geben an, dass sie die zusétzlichen Zoll-
kosten auf die Endpreise liberwalzen werden (Abbildung 11). 32% wollen die Kosten durch die Anpassung
von Lieferketten optimieren, und 31% rechnen mit einem Riickgang der Margen.

Falls lhr Unternehmen von Zollaufschlagen betroffen ist, wie gehen Sie damit um?
Mehrfachantwort méglich.

Frage wurde nur Personen gestellt, deren Unternehmen Produkte ins Ausland exportieren, im Ausland
produzieren oder Produkte oder Materialien fiir die Produktion importieren (n = 277).

Wir sind von Zollaufschlagen 318
nicht betroffen. .
Wir werden diese auf die

Endpreise Giberwalzen.

Unsere Margen werden sinken. 31,0

Wir werden unsere Lieferketten anpassen,

um Zollabgaben zu minimieren. kS

Anderes. 97

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Abbildung 11: Umgang mit Zollaufschlagen
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«Internationale Unsicherheiten, insbe-
sondere die US-Zollpolitik, bremsen
unsere KMU aus. Jetzt sind Politik und
Wirtschaft gemeinsam gefordert, die
Rahmenbedingungen fiir den Wirt-
schaftsstandort Schweiz gezielt zu
starken.»

Corine Blesi, CEO Swiss Economic Forum
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Die Wichtigkeit der USA fir die Produktion
und als Absatzmarkt nimmt ab

Die gleichen Personen haben auch eingeschatzt, wie sich die Wichtigkeit verschiedener Lander und
Regionen fir ihre Produktion verdndern wird. 46 % sind der Meinung, dass Europa hier wichtiger wird, noch
mehr als bei der Schweiz mit 33 % (Abbildung 12). 39 % sind dagegen der Meinung, dass die USA fiir
die Produktion zukiinftig eine geringere Rolle spielen wird. Auch bei China pladieren mehr fiir eine Ab-
nahme der Wichtigkeit (25%) als fiir eine Zunahme (14 %), wahrend die Einschatzungen bei Stidostasien
ziemlich ausgeglichen sind.

Wie verdndert sich die Wichtigkeit folgender Léander und Regionen fiir lhre Produktion aufgrund
der geopolitischen Verdnderungen?

Frage wurde nur Personen gestellt, deren Unternehmen im Ausland produzieren oder Produkte oder
Materialien fiir die Produktion importieren (n = 239).

Schweiz n 63 22 11
Europa IH 51 37 9

USA 17 22 49 10 2
China 13 12 61 1 3
Siidostasien 1 7 63 16 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. wird weniger wichtig . wird eher weniger wichtig unveréndert wird eher wichtiger wird wichtiger

Abbildung 12: Entwicklung der Wichtigkeit von Landern und Regionen fir die Produktion
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Eine Mé&glichkeit, auf die Zollpolitik Trumps zu reagieren, wére auch die Verlagerung der Produktion
in die USA. Die Frage zu den diesbeziiglichen Absichten haben wir allen Personen gestellt, deren
Unternehmen bereits im Ausland produzieren (n = 102). 74 % davon produzieren aktuell nicht in den
USA, aber 4% davon erwagen das zumindest (Abbildung 13). Von denjenigen, die schon in den USA
produzieren, will ein grosser Teil diese Produktion wie bisher weiterfiihren, aber &hnlich viele wollen
diese nun auch ausbauen.

Haben Sie eine eigene Produktion in den USA?
Frage wurde nur Personen gestellt, deren Unternehmen im Ausland produzieren (n = 102).

Nein. 69,7

Bis jetzt nicht, aber wir erwégen,
in eine solche zu investieren.

Ja, aber wir werden diese eher reduzieren.

4,0
| o
Ja, und wir werden diese wie bisher weiterfiihren. m

Ja, und wir werden diese ausbauen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

70%

Abbildung 13: Absichten zur Produktion in den USA
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Mit Blick auf die Exporte sind mehr als zwei Drittel der Befragten der Meinung, dass sich das
Wachstum des amerikanischen Exportmarktes fiir die Schweiz abschwéchen wird (Abbildung 14).

Die USA waren in den vergangenen Jahren der am schnellsten wachsende Exportmarkt
der Schweiz. Glauben Sie, dass das so bleibt?

Nein. 17,

Eher nein.

I b

Eher ja. 17,9

Ja.

Kann ich nicht beurteilen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Abbildung 14: Einschatzung zu den USA als Exportmarkt

Bei den Personen, deren Unternehmen ins Ausland exportieren (n = 173), nehmen 53 % bereits jetzt
schwierigere Bedingungen wahr (Abbildung 15).

Nehmen Sie schon schwierigere Bedingungen beim Export wahr?
Frage wurde nur Personen gestellt, deren Unternehmen Produkte ins Ausland exportieren (n = 173).

Nein. 19,7
Eher ja. 35,3
Ja. 17,3

Kann ich nicht beurteilen.

0% 10% 20% 30% 40%

Abbildung 15: Entwicklung der Export-Bedingungen
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Sie wurden zusétzlich um die Einschdtzung gebeten, wie sich die Absatzmérkte entwickeln werden.
Auch hier ist die Halfte der Meinung, dass die Wichtigkeit der USA als Absatzmarkt nachlassen wird
(Abbildung 16). Wichtiger werden fiir sie neben dem Schweizer Heimmarkt (42 %) vor allem Europa (59 %)
und Stidostasien (40 %). Bei China sind die Einschitzungen mehr oder weniger ausgeglichen.

Wie veridndert sich die Wichtigkeit folgender Absatzmarkte fiir lhr Unternehmen aufgrund der
geopolitischen Veranderungen?
Frage wurde nur Personen gestellt, deren Unternehmen Produkte ins Ausland exportieren (n = 173).

Schweiz H 56 31 11
Europa n 36 4 18

USA 17 33 42 6 2
China 13 9 59 15 4
Siidostasien 52 33 7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. wird weniger wichtig . wird eher weniger wichtig unverandert wird eher wichtiger wird wichtiger

Abbildung 16: Entwicklung der Wichtigkeit von L&dndern und Regionen als Absatzmarkte
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Neuausrichtung von internationalen Beziehungen
und Sicherheitspolitik

Auch jenseits der Zollpolitik hat sich mit der zweiten Prasidentschaft von Trump die Ausgangslage bei
vielen geopolitischen Themen verdndert. Zum Beispiel sind verstarkte Investitionen ins Militar in den
Fokus gertlickt. 88 % der Befragten stimmen zu, dass Europa mehr ins Militér investieren soll, 82%
fordern dies auch fiir die Schweiz (Abbildung 17). Die Frage der Neutralitat der Schweiz wird dagegen
kontroverser beurteilt, wie auch die zukilinftige Relevanz der Nato. Wenig optimistisch ist man auch bei
den geopolitischen Konflikten: Eine Mehrheit von 55% zweifelt daran, dass eine Lésung des Ukraine-
Konflikts ndher gerlickt ist, und 69 % sehen eine héhere Wahrscheinlichkeit eines Angriffes von China
auf Taiwan.

Europa muss nun mehr ins Militar investieren. 53 20 26 42
Die Schweiz muss nun mehr ins Militar investieren. H 5 5 23 22 37
Die Wahrsc.:helnllchk.elt eines Ang.rlffes 14 12 43 20 7
von China auf Taiwan ist gestiegen.

Die Schweiz muss ihre Neutralitat weniger strikt definieren. 1 8 24 17 13

Die Nato wird an Relevanz verlieren. - 30 15 26 8 6

Eine Losung fiir den Ukraine-Konflikt ist naher geriickt. 1 27 1 25 6 3
0% 20% 40% 60% 80% 100%
. -3 = stimme {iberhaupt nicht zu . -2 -1 0 = teils, teils 1 2 3 = stimme voll und ganz zu

Abbildung 17: Beurteilung von Aussagen zu Sicherheitspolitik und internationalen Konflikten
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Vor dem Hintergrund der geopolitischen Spannungen und der zunehmenden Unsicherheit werden auch
weitere Aspekte als kritisch eingeschatzt. So stimmen 88 % zu, dass zusétzliche IT-Sicherheitsmassnahmen
notwendig sind (Abbildung 18). Jeweils liber 70 % sehen auch Verschlechterungen beim biirokratischen
Aufwand und beim Schutz der Eigentums- und Patentrechte, rechnen mit Boykotten von Lédndern und
Marken und einer verstarkten Nachfrage nach heimischen und europadischen Anbietern. Etwas weniger
kritisch ausgefallen sind die Einschatzungen zur erschwerten Mobilitat internationaler Fachkrafte (58 %)
und zu moglichen Reputationsschaden bei der Zusammenarbeit von Schweizer Unternehmen mit
Ladndern wie USA und China (49 %).

Aufgrund geopolitischer Spannungen sind zusétzliche
IT-Sicherheitsmassnahmen notwendig.

Der biirokratische Aufwand wird aufgrund der

geopolitischen Entwicklungen zunehmen. ERY 42 27 12

Geopolitische Spannungen werden zu Konsumenten- | 7 8 a7 23 12

boykotten bestimmter Nationen und Marken fiihren.

Es werden in der Schweiz verstiarkt Angebote von

3 6 1 47 22 1
heimischen oder europdischen Anbietern gefragt sein.

Die Risiken betreffend geistiges Eigentum und Patentrechte

nehmen durch die geopolitischen Spannungen zu. 7 7 43 20 10

Die Mobilitat internationaler Fachkrafte wird erschwert. | 5 21 15 42 13 3

3

Es drohen negative Reputationseffekte, wenn sich Schweizer I 7 20 21 32 1 6

Chinesische IT-Angebote (z.B. Kl, Cloud-Services) werden n 12 o5 15 29 s 1

als Alternative zu US-Angeboten attraktiv.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

. -3 = stimme {iberhaupt nicht zu -2 -1 0 = teils, teils 1 2 3 = stimme voll und ganz zu

Abbildung 18: Beurteilung von Aussagen zu geopolitischen Spannungen
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Die Zusammenarbeit mit amerikanischen Firmen wird von einer Mehrheit, die dies betrifft, aufgrund der
jlingsten Entwicklungen neu bewertet (Abbildung 19). Dies diirfte vor allem auch fiir den Technologie-
bereich gelten. Immerhin 43 % geben an, dass sie in der Abhangigkeit von US-Techdienstleistungen eine
Bedrohung sehen, aber nur 9% nehmen aus diesem Grund auch Anpassungen vor. 39% sehen in
chinesischen Anbietern eine Alternative, aber mit 46 % sind noch mehr der gegenteiligen Meinung
(Abbildung 18).

Beurteilen Sie die Zusammenarbeit mit amerikanischen Firmen nun neu?

Betrifft uns nicht. 29,1

0% 10% 20% 30% 40%

Ist lhre Firma durch die Abhéangigkeit von US-Techdienstleistungen bedroht?

Nein. YA

Ja, aber es gibt keine

echten Alternativen. 34,4
Ja, und wir werden deshalb m
Anderungen vornehmen.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Abbildung 19: Zusammenarbeit mit und Abhéngigkeit von US-Firmen
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«Die Trump-Zollpolitik zwingt viele
Schweizer Unternehmen zum Umdenken.
Doch genau dieser Druck wird von
Schweizer KMU als Antrieb genutzt,

ihre Prozesse zu hinterfragen, neue
Markte zu erschliessen und ihre Wett-
bewerbstahigkeit gezielt auszubauen.
Unsicherheit fordert die unternehme-
rische Anpassungstahigkeit und starkt
die langfristige Resilienz.»

Prof. Dr. Markus Prandini, Professor flir Entrepreneurship
und International Business der Kalaidos Fachhochschule
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Einige Schwerpunkte von Trumps Politik
werden auch positiv bewertet

In Trumps Politik sind klare Schwerpunkte erkennbar. Zumindest zwei davon werden von den
Befragten eher positiv eingeschatzt, namlich der Abbau von Biirokratie und die Verhinderung von
illegaler Immigration (Abbildung 20). Steuersenkungen, der Abbau der Férderung von Diversitat und
Integration sowie die Neuausrichtung internationaler Beziehungen werden dagegen von liber der
Halfte der Schweizer Firmen negativ bewertet. Noch deutlicher ist die Ablehnung beim Abbau des
Umweltschutzes sowie bei der Zollpolitik.

Wie schitzen Sie die folgenden Prioritaten und Massnahmen der Administration Trump ein?

Abbau der Biirokratie

Verhinderung von

A . . 27 39
illegaler Immigration

N
©
-
=

Steuersenkungen, auch

fiir Wohlhabende i 32 21 24

Abbau der Férderung von

. -

Diversitat und Integration e = w2 e -

Neuausrichtung inter-

Abbau von Umweltschutz 53 27 12 4

nationaler Beziehungen 2 36 16 17 l

Protektionismus der eigenen

Wirtschaft durch Zollpolitik o8 9 J N

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

. Negativ . Eher negativ Weder noch Eher positiv . Positiv

100%

Abbildung 20: Einschéatzungen zu Trumps politischen Schwerpunkten
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Gefragt, auf welche dieser Schwerpunkte auch in der Schweiz mehr Wert gelegt werden sollte, nannten
90% den Abbau der Biirokratie (Abbildung 21). Haufig erwadhnt wurde auch die Verhinderung von illegaler
Immigration (60 %) und die Neuausrichtung internationaler Beziehungen (50 %). Nur 5% stimmten flr eine
Protektion der eigenen Wirtschaft Gber Zolle.

Auf welche dieser Prioritaten und Massnahmen sollte auch in der Schweizer Politik
mehr Wert gelegt werden? Mehrfachantwort méglich.

Abbau der Biirokratie 89,6

Verhinderung von
illegaler Immigration

Neuausrichtung
internationaler Beziehungen

Steuersenkungen, auch
fiir Wohlhabende

Abbau der Férderung von
Diversitat und Integration

Abbau von Umweltschutz

Protektionismus der eigenen
Wirtschaft durch Zollpolitik

Auf keine dieser Prioritaten
und Massnahmen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 21: Wahl von Schwerpunkten aus Trumps Politik, die auch in der Schweiz verfolgt werden sollten
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Fazit und Ausblick

Die Ergebnisse des NZZ-KMU-Barometers 2025 zeichnen ein deutlich eingetriibtes Bild der Stimmungs-
lage bei den Schweizer KMU. Der Gesamtindex erreicht mit -6,1 den tiefsten Stand seit Beginn der
Erhebung und signalisiert eine verbreitete Unsicherheit liber die wirtschaftliche Entwicklung in den
ndchsten zwolf Monaten. Besonders die internationalen Spannungen, ausgeldst durch die protektionis-
tische Wirtschaftspolitik der USA unter Donald Trump, wirken sich splirbar auf die Zukunftserwartungen
aus - sowohl hinsichtlich des Exports als auch bei Investitions- und Einkaufsentscheidungen.

Die zunehmende geopolitische Instabilitat, die wieder aufkommende Sorge um die Verlasslichkeit globa-
ler Lieferketten und ein herausforderndes regulatorisches Umfeld verstarken die Skepsis. Zwar bleiben
einige Indikatoren - insbesondere zur eigenen Stérke - im positiven Bereich, doch auch hier ist ein riick-
laufiger Trend feststellbar.

Als Reaktion auf die verdnderten geopolitischen Rahmenbedingungen setzen viele Unternehmen auf
eine Neugewichtung ihrer internationalen Présenz. Europa gewinnt gegentiber den USA und China an
Bedeutung, sowohl als Produktionsstandort als auch als Absatzmarkt. Gleichzeitig besteht bei einer
Mehrheit der Befragten der Wunsch nach einer starkeren sicherheits- und aussenpolitischen Positionie-
rung Europas und der Schweiz, inklusive hdherer Investitionen in die Verteidigung und die IT-Sicherheit.

Der mittelfristige Ausblick bleibt gepragt von Unsicherheit. Vieles hdngt davon ab, wie sich die interna-
tionalen Beziehungen - insbesondere zu den USA - entwickeln und wie stabil das wirtschaftliche und
politische Umfeld bleibt. Entscheidend wird sein, wie gut es Schweizer KMU gelingt, sich strategisch auf
die neuen globalen Rahmenbedingungen einzustellen und Resilienz in einer zunehmend multipolaren
Weltwirtschaft aufzubauen. Immerhin schétzen sie ihre eigene Resilienz als relativ hoch ein und haben
das in den vergangenen Jahren auch immer wieder bewiesen.



