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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare

Das erste Halbjahr 2024 war von anhaltenden Spannungen
zwischen den Grossmachten und richtungsweisenden Parla-
ments- und Regierungswahlen gepragt. Unsere Journalist-
innen und Journalisten analysieren und ordnen diese Ereignisse
ein, sei es in Texten, Bildern, Videos, Podcasts oder Grafiken.
Die aktuellen politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten
fordern die NZZ aber nicht nur publizistisch, sondern auch
unternehmerisch. Die schnelle Entwicklung der kiinstlichen
Intelligenz bringt eine zusdtzliche Dynamik in die Digitali-
sierung unseres Geschéfts und hat das Potenzial, die Medien-
branche grundlegend zu verdndern.

Wir haben eine klare Strategie und haben im ersten Halbjahr
wichtige Schritte unternommen, um diesen Verdnderungen
erfolgreich zu begegnen. Auf drei Meilensteine mdchten wir
besonders hinweisen: Erstens stiarken wir mit der Ubernahme
einer 25 %-Beteiligung an der APG|SGA, dem fithrenden Out-
of-Home-Medienunternehmen in der Schweiz, unsere Position
in den Werbemadrkten und erschliessen einen zusétzlichen
Ertragsstrom zum bestehenden Werbe- und Abonnements-
geschiaft’. Zweitens kénnen wir mit der Einfithrung einer
neuen, weltweit fithrenden Technologie, unser Abonnenten-
management weiter optimieren und die Vermarktung unserer
digitalen Produkte verbessern. Drittens haben wir unser erfolg-
reiches digitales Finanzmagazin The Market in Deutschland
lanciert und die Redaktion entsprechend ausgebaut, womit wir
unser Wachstum im deutschen Markt weiter vorantreiben wollen.

Auch wirtschaftlich ist die NZZ im ersten Halbjahr auf Kurs.
Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das operative Halbjahres-
ergebnis um 2,0 Mio. CHF auf 6,8 Mio. CHF verbessert, vor

' Weitere Informationen finden Sie in der Medienmitteilung zur strategischen Beteili-
gung an der APG|SGA unter unternehmen.nzz.ch/apg-sga.
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allem dank des starken journalistischen Kerngeschifts,

aber auch dank zusdtzlicher Beitrdge aus den Beteiligungen.
Der betriebliche Gesamtertrag sinkt um rund 1% auf

118,3 Mio. CHF. Der Hauptgrund fiir diesen Riickgang ist, dass
der hohere Ertrag im Nutzermarkt den riickgangigen Ertrag

im Werbemarkt nicht vollstandig ausgleichen kann. Aber auch
der iibrige Ertrag sinkt um 4 %, was vor allem auf die opera-
tive Trennung von CH Media in den Bereichen Technologie
und Verlagsservices zuriickzufiithren ist. Der Unternehmens-
gewinn hat um 3,8 Mio. CHF zugelegt und resultiert bei

6,9 Mio. CHF. Dazu beigetragen hat das Finanzergebnis, das
2,4 Mio. CHF betrdgt und damit um 2,2 Mio. CHF {iber dem
Vorjahr liegt, hauptsdchlich dank Kurssteigerungen an den
Kapitalmarkten. Auch der Ergebnisanteil von CH Media hat sich
im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Der Ergebnisanteil

der APG|SGA wird erstmals mit dem Jahresabschluss 2024
ausgewiesen.

Das zweite Halbjahr 2024 bleibt anspruchsvoll. Der strukturelle
Riickgang im Leser- und Werbemarkt Print setzt sich unver-
mindert fort. Dazu kommen konjunkturelle Entwicklungen,
die das zweite Halbjahr voraussichtlich zusatzlich belasten
werden. Wir werden die Transformation und das Wachstum
unseres publizistischen Kerngeschdfts mit gezielten Initia-
tiven konsequent vorantreiben. In ihren bald 250 Jahren hat
sich die NZZ immer wieder den Entwicklungen angepasst

und dabei ihren Auftrag stets erfiillt. Das werden wir auch weiter-
hin tun. Fiir Ihr Vertrauen und Ihre Unterstiitzung in diesem
Prozess, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, danken wir Thnen.
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Finanzielle Berichterstattung

Kennzahlen des ersten Halbjahres

in 1000 CHF 30.06.24 30.06.23" Verédnderung in %
Betrieblicher Gesamtertrag 118 334 119 261 -0,8
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Zinsen (EBITDA) 8214 6 086 35,0
in % vom Gesamtertrag 6,9 % 5,1%
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 6768 4768 41,9
in % vom Gesamtertrag 5,7 % 4,0 %
Gruppenergebnis 6920 3163 118,8
in % vom Gesamtertrag (Umsatzrendite) 5,8 % 2,7 %
Ergebnis pro Aktie 171 78 120,8
Eigenkapital (inkl. Minderheitsanteile) per 30.06./ 31.12. 283903 287453 -1,2
Eigenfinanzierungsgrad per 30.06./ 31.12. 61,8 % 75,6 %

' Der Ergebnisbeitrag der Beteiligung CH Media wird aufgrund der Reduktion des Beteiligungsanteils auf 35 % und der starkeren operativen Trennung der beiden
Unternehmen im Finanzergebnis und nicht mehr im EBIT ausgewiesen. Da diese Anderung im Aktionarsbrief zum ersten Halbjahr 2023 noch nicht vollzogen war, wurde

das Vorjahr zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.
Konsolidierte Erfolgsrechnung des Unternehmens NZZ

Das Unternehmen NZZ hat sich im ersten Halbjahr 2024 in
einem anspruchsvollen Umfeld gut behauptet. Im Vergleich
zum Vorjahr fithren der gestiegene Ertrag im Nutzermarkt
und der tiefere Betriebsaufwand trotz riicklaufigem Ertrag im
Werbemarkt zu einer Verbesserung des Betriebsergebnisses
um 2,0 Mio. CHF auf 6,8 Mio. CHF. Dies entspricht einer Steige-

rung der EBIT-Marge von 4,0 % auf 5,7 %. Mit der Ubernahme
einer Beteiligung von 25 % an der fithrenden Schweizer Out-of-
Home-Mediengruppe APG|SGA per Mitte Juni wird das Ge-
schift ab dem zweiten Halbjahr um den wachsenden Bereich
der Aussenwerbung erweitert und damit ein zusatzlicher
Ertragsstrom erschlossen.

in 1000 CHF Jan-Jun 24 Jan-Jun 23! Verdnderung in %
Ertrag Lesermarkt 46 359 45236 1123 2,5
Ertrag iibriger Nutzermarkt 11673 10777 896 8,3
Ertrag Nutzermarkt 58 032 56 013 2019 3,6
Ertrag Werbemarkt Print 16 429 17 269 -840 -4,9
Ertrag Werbemarkt Digital 21053 21974 -921 -4,2
Ertrag aus Partnerschaften 8351 8923 -572 -6,4
Ertrag Werbemarkt 45 834 48 167 -2333 -4,8
Ubriger Ertrag 14 468 15082 -613 -4,1
Betrieblicher Gesamtertrag 118 334 119 261 -927 -0,8
Betrieblicher Gesamtaufwand 111 566 114 493 -2927 -2,6
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 6768 4768 2 000 41,9
Finanzergebnis 2401 158 2243 1424,0
Gruppenergebnis vor Steuern 9169 4926 4244 86,1
Ertragssteuern -2 250 -1763 -486 -27,6
Gruppenergebnis 6920 3163 3757 118,8
Anteiliges Ergebnis der Aktiondre der AG fiir die Neue Ziircher Zeitung 6 851 3103 3748 120,8
Minderheitsanteile 69 60 9 15,1

' Der Ergebnisbeitrag der Beteiligung CH Media wird aufgrund der Reduktion des Beteiligungsanteils auf 35% und der stdrkeren operativen Trennung der beiden
Unternehmen im Finanzergebnis und nicht mehr im EBIT ausgewiesen. Da diese Anderung im Aktionarsbrief zum ersten Halbjahr 2023 noch nicht vollzogen war, wurde

das Vorjahr zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.



Das Unternehmen NZZ erwirtschaftet im ersten Halbjahr
2024 einen betrieblichen Gesamtertrag von 118,3 Mio. CHF.
Der Riickgang um rund 1% oder 0,9 Mio. CHF ist vor allem
darauf zuriickzufiihren, dass der héhere Ertrag im Nutzermarkt
den Riickgang des Ertrags im Werbemarkt nicht vollstindig
ausgleichen kann.

Der Ertrag im Nutzermarkt steigt um 4 %. Besonders hervor-
zuheben ist der Lesermarkt mit einer Ertragssteigerung von
3 %. Einen wesentlichen Teil zu dieser Entwicklung tragt das
im Dezember 2023 vollstandig ibernommene digitale Finanz-
magazin The Market bei. Der Ertrag im iibrigen Nutzermarkt
steigt um 8 %. Dabei wurden héhere Umsétze mit Kunsteditio-
nen und Leserreisen erzielt und es sind auch die Umsdtze des
im Oktober 2023 erdffneten Kinos Frame an der Europaallee in
Ziirich enthalten.

Der Ertrag im strukturell riicklaufigen Werbemarkt Print geht
im ersten Halbjahr 2024 um 5 % zuriick.

Der Ertrag Werbemarkt Digital nimmt gegeniiber dem Vor-
jahr um 4 % ab. Das klassische Digitalvermarktungsgeschaft
gerdt sowohl in der Schweiz als auch in Deutschland durch
tiefere Preise im Displayverkauf iiber programmatische Kandle
zunehmend unter Druck. Zudem zeigt sich bei internationa-
len Kunden der Architektur- und Design-Community DAAily
platforms im aktuellen wirtschaftlichen Umfeld eine gewisse
Zuriickhaltung.

Die Ertrdge aus den Partnerschaften im Eventbereich mit NZZ
Connect, der Nachhaltigkeitsinitiative Sustainable Switzerland
und dem Zurich Film Festival gehen gegeniiber dem Vorjahr
um 6 % zuriick. Hier machen sich das zunehmend schwierige
Marktumfeld und der verstarkte Wettbewerb bemerkbar.

Der {ibrige Ertrag sinkt um 4 %, was vor allem auf die operative
Trennung von CH Media in den Bereichen Technologie und
Verlagsservices zuriickzufiihren ist.

Der betriebliche Gesamtaufwand reduziert sich trotz der voll-
stindigen Ubernahmen von The Market im Dezember 2023 und
weiteren Investitionen in Qualititsjournalismus und Wachs-
tumsinitiativen um 3 % oder 2,9 Mio. CHF auf 111,6 Mio. CHF.
Neben tieferen Direktkosten in der Vertriebslogistik und um-
satzproportionalen Verlegeranteilen im Werbegeschift ist die
Kostenreduktion vor allem auf Effizienzsteigerungen zurtiick-
zufiihren. Diese konnten unter anderem durch die verstdrkte
Zusammenarbeit in den Redaktionen und durch Restruktu-
rierungsmassnahmen bei DAAily platforms realisiert werden.

Umsatzentwicklung nach Ertragsart (in Mio. CHF)
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Das operative Ergebnis (EBIT) belduft sich im ersten Halbjahr
2024 auf 6,8 Mio. CHF, was 2,0 Mio. CHF oder 42 % {iber Vor-
jahr liegt. Die EBIT-Marge steigt von 4,0 % auf 5,7 %.

Das Finanzergebnis betragt im ersten Halbjahr 2024 2,4 Mio. CHF
und liegt damit um 2,2 Mio. CHF hoher als im Vorjahr. Dazu
tragt dank der Kurssteigerung an den Kapitalmdrkten vor allem
das Wertschriftenergebnis bei. Zudem fillt der anteilmassige
Ergebnisanteil von CH Media besser aus als im Vorjahr.

Mit dem Anstieg der Vorsteuergewinne der Gesellschaften
geht auch eine Erh6hung des Ertragssteueraufwands einher.

Schliesslich resultiert fiir das Unternehmen NZZ im ersten
Halbjahr 2024 ein Unternehmensgewinn von 6,9 Mio. CHF.
Dies entspricht gegeniiber dem Vorjahr einem Anstieg um
3,8 Mio. CHF. Die Umsatzrendite belduft sich auf 5,8 %, im
Vorjahr lag sie bei 2,7 %.



Konsolidierte Bilanz des Unternehmens NZZ

Aktiven
in 1000 CHF 30.06.24 in% 31.12.23 in%
Liquide Mittel und Wertschriften 97 907 21 170026 45
Ubriges Umlaufvermégen 43 334 9 56 663 15
Umlaufvermogen 141 240 31 226 688 60
Finanzanlagen 282 388 61 116 786 31
Sach- und immaterielle Anlagen 35 744 8 37001 10
Anlagevermogen 318132 69 153 786 40
Total Aktiven 459372 100 380475 100
Passiven
in 1000 CHF 30.06.24 in% 31.12.23 in%
Kurzfristiges Fremdkapital 94 080 20 87 660 23
Langfristiges Fremdkapital 81389 18 5362 1
Fremdkapital 175 469 38 93 022 24
Eigenkapital exkl. Minderheitsanteile 283929 62 287 319 76
Minderheitsanteile -27 -0 133 0
Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 283903 62 287 453 76
Total Passiven 459 372 100 380475 100

Die konsolidierte Bilanzsumme des Unternehmens NZZ
erhdht sich im ersten Halbjahr, insbesondere aufgrund der
Ubernahme einer 25 %-Beteiligung an der APG|SGA, um
78,9 Mio. CHF auf 459,4 Mio. CHF.

Der Bestand an liquiden Mitteln und Wertschriften geht um
72,1 Mio. CHF zuriick. Die im Vergleich zum Jahresende hoher
notierenden Kurse begriinden die Zunahme des Wertschriften-
bestandes. Die Abnahme des {ibrigen Umlaufvermégens
erklart sich durch die Bezahlung von falligen Kaufpreisbestand-
teilen aus Unternehmenstransaktionen in Vorperioden sowie
durch iibliche Schwankungen bei den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Die Zunahme der Finanzanlagen

ist primar auf den Erwerb der Beteiligung an der APG|SGA
zurlickzufiithren. Zum Stichtag ist der gesamte Kaufpreis

von 165,0 Mio. CHF in den Finanzanlagen enthalten. Der Wert
der Beteiligung wird sich nach Abschluss der Neubewertung
(Purchase Price Allocation) im zweiten Halbjahr 2024 um den
im Eigenkapital zu verrechnenden Goodwill reduzieren.

Das Fremdkapital nimmt um 82,4 Mio. CHF zu. Dies ist vor
allem auf die Aufnahme eines Darlehens von 8o Mio. CHF
fiir die Finanzierung der Beteiligung an der APG|SGA zuriick-
zufithren, nebst saisonalen Schwankungen im kurzfristigen
Fremdkapital.

Das Eigenkapital (inkl. Minderheiten) sinkt um 3,6 Mio. CHF.
Die ausgeschiittete Dividende und der Wert der erworbenen
eigenen Aktien tibersteigen das erwirtschaftete Halbjahres-
ergebnis, was zu dieser Abnahme fiihrt. Als Folge der teilweise
fremdfinanzierten Akquisition der Beteiligung an der APG|SGA
sinkt der Eigenfinanzierungsgrad von 76 % auf 62 %.

Trotz des hoheren operativen Ergebnisses ist der erwirtschaftete
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit im Vergleich
zum Vorjahr gesunken. Dies ist auf eine starke saisonale Schwan-
kung bei der Verdnderung des Nettoumlaufvermoégens im
Vorjahr zuriickzufithren. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit
setzt sich u.a. aus dem Mittelzufluss aus der Zahlung von fal-
ligen Kaufpreisbestandteilen aus Unternehmenstransaktionen
und der Mittelverwendung fiir den Erwerb der Beteiligung an
der APG|SGA zusammen. Der Geldfluss aus Finanzierungstatig-
keit ist vor allem durch die Aufnahme des Darlehens sowie
durch die von der Generalversammlung beschlossene Dividende
von 8,0 Mio. CHF geprdgt. Insgesamt fiihrt dies zu einer Ab-
nahme der fliissigen Mittel um 74,1 Mio. CHF.



Konsolidierte Geldflussrechnung

in 1000 CHF Jan-Jun 24 Jan-Jun 23 Verénderung
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 5529 12983 -7454
Cashflow aus Investitionstatigkeit -148 996 15336 -164 332
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 69 199 -22 836 92 035
Einfluss aus Wahrungsumrechnung 211 -29 241
Verdnderung liquide Mittel -74 057 5453 -79 510
Liquide Mittel am o1.01. 126 285 115653

Liquide Mittel am 30.06. 52227 121106

Verdnderung liquide Mittel -74 057 5453 -79 510

Finanzieller Ausblick auf das zweite Halbjahr

Das Unternehmen NZZ wird seine Strategie mit Fokus auf
Qualitatsjournalismus konsequent weiterverfolgen. Dazu ge-
horen weitere Investitionen in die Redaktionen, Produkte

und Technologien, um das organische Wachstum zu unterstiitzen
und insbesondere die Zahl der Abonnenten und den Umsatz
pro Kunde weiter zu steigern. Mit der strategischen Beteiligung
an der fithrenden Schweizer Out-of-Home-Mediengruppe
APG|SGA wird das Geschift in den Print- und Digitalwerbemérk-
ten mit Ertragen aus dem wachsenden Markt fiir Aussen-
werbung gestarkt. Das Marktumfeld bleibt anspruchsvoll, da
der fundamentale Umbruch in der Medienbranche und der
strukturelle Riickgang im Leser- und Werbemarkt Print anhalten.
Dazu kommen konjunkturelle Entwicklungen, die das zweite
Halbjahr voraussichtlich zusatzlich belasten werden.



Anhang

Grundsitze der Rechnungslegung

Die vorliegende Konzernrechnung umfasst die ungepriiften enthalten sind, und sollte daher in Verbindung mit der
Halbjahresabschliisse der AG fiir die Neue Ziircher Zeitung Konzernrechnung per 31. Dezember 2023 gelesen werden.
und ihrer Tochtergesellschaften fiir die am 30. Juni 2024 Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind gerundet.
endende Berichtsperiode. Es wurden die gleichen Rechnungs- Rundungen kénnen in Einzelféllen dazu fithren, dass sich
legungsgrundsitze (Swiss GAAP FER) wie im Geschéftsbericht Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen
2023 angewendet. Die Halbjahresrechnung umfasst nicht Summe aufaddieren und Prozentangaben sich nicht aus
alle Angaben, wie sie in der konsolidierten Jahresrechnung den dargestellten Werten ergeben.

Anderungen im Konsolidierungskreis
Im ersten Halbjahr 2024 ergaben sich folgende wesentliche Verdnderungen im Konsolidierungskreis:

Gesellschaft Veranderung

TripleDoubleU GmbH, Hamburg Anfang Januar 2024 wurde die TripleDoubleU GmbH durch Aufnahme in die netpoint media
GmbH, Nierstein, verschmolzen.

APG|SGA SA, Genf Die AG fiir die Neue Ziircher Zeitung hat im Juni eine Beteiligung von 25 % an der APG|SGA
AG erworben. Diese wird per Halbjahr zum Kaufpreis von 165,0 Mio. CHF bilanziert. Die
Neubewertung (Purchase Price Allocation) gemiss den Bestimmungen von Swiss GAAP FER 30
Konzernrechnung, welche auch die Identifikation bisher nicht bilanzierter, entscheidungs-
relevanter immaterieller Vermoégenswerte erfordert, ist in Arbeit. Die Anpassung des
Beteiligungswertes der APG|SGA SA an das neu bewertete anteilige Eigenkapital mit entspre-
chender Verrechnung des Goodwills im Eigenkapital wird im zweiten Halbjahr erfolgen.

Finanzkalender

Uber das Ergebnis des Gesamtjahres 2024 werden wir
Sie im Mdrz 2025 orientieren. Die Generalversammlung
der AG fiir die Neue Ziircher Zeitung findet am Samstag,
26. April 2025, statt.

AG fiir die Neue Ziircher Zeitung
Unternehmenskommunikation
Falkenstrasse 11

CH-8021 Ziirich

Telefon +41 44 258 1111
unternehmen.nzz.ch
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