RMH Regionalmedien AG

Protokoll

Betreff Generalversammlung der RMH Regionalmedien AG mit Sitz in Luzern
Vorsitz: Felix Graf, Prasident des Verwaltungsrates

Datum: Donnerstag, 14. Mai 2020

Zeit/Ort: 9.30 Uhr / Maihofstrasse 76, 6006 Luzern

Protokoll: Hanspeter Kellermiiller

Traktanden und Antrige des Verwaltungsrates

1 Genehmigung des Aktionérsberichts und Jahresrechnung 2019

2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der geschiftsfiihrenden Organe

3 Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

4 Wahl des Verwaltungsrates

5 Wahl der Revisionsstelle

Eroffnung und Konstituierung

Verwaltungsratsprasident Felix Graf verweist auf die ausserordentliche Situation, welche dazu fiihrt, dass
die Generalversammlung 2020 nicht im iiblichen Rahmen stattfinden kann. Der Bundesrat hat Mitte Mirz
Massnahmen zur Einddimmung des Coronavirus ergriffen und dabei auch Prasenzversammlungen fiir Ge-
sellschaften verboten. Prioritét hat nun der Schutz der Bevolkerung und die Sicherung der Gesundheitsver-
sorgung.

Gleichzeitig hat der Bundesrat eine temporire Sonderregelung fiir Generalversammlungen erlassen. Ge-
miss der entsprechenden Notstandsverordnung (Art. 6a der Covid-19 Verordnung 2) hat der Verwaltungs-
rat der RMH Regionalmedien AG beschlossen, an der heutigen Generalversammlung keine physische Teil-
nahme zuzulassen. Alle Aktiondre waren gebeten, sich durch den unabhingigen Stimmrechtsvertreter ver-
treten zu lassen.

Der Verwaltungsratsprésident begriisst Thomas Willi, unabhangiger Stimmrechtsvertreter, Hanspeter Kel-
lermiiller, Protokollfiihrer (alle prasent unter Wahrung der Abstandsvorschriften), sowie per Video-Zu-
schaltung Norbert Kiihnis, Revisor PwC, zur ordentlichen Generalversammlung der RMH Regionalmedien
AG.

Felix Graf er6ffnet die Generalversammlung mit folgenden Feststellungen:

- Die Einberufung zur Generalversammlung ist ordnungsgemaiss mit Aktionarsschreiben vom
9. April 2020 erfolgt.

- Der Aktionirsbericht und die Jahresrechnung 2019 sowie die Antrdge des Verwaltungsrates wur-
den den am Stichtag 7. April 2020 eingetragenen Aktiondren zugestellt. Der Aktiondrsbericht, der
vollstindige Revisionsstellenbericht sowie das Protokoll der letztjdhrigen Generalversammlung
sind im Internet unter www.nzzmediengruppe.ch/aktionariat/berichte abrufbar.

- Das Aktienbuch wurde mit Stichtag 7. April 2020 geschlossen.


http://www.nzzmediengruppe.ch/
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- Als Protokollfiihrer amtet Hanspeter Kellermiiller.

- Die Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG ist an der heutigen Versammlung durch Herrn
Norbert Kiihnis vertreten

- Als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter wurde Herr Dr. Thomas Willi benannt.

Die Versammlung ist damit ordnungsgemaéss konstituiert.

Berichterstattung

Felix Graf verweist fiir die Geschéftsentwicklung und die Erlduterung der Jahresrechnung auf den Aktio-
nirsbericht, der mit den Einladungsunterlagen an die Aktiondre versandt worden ist.

Derzeit beherrscht das Coronavirus unser Leben — im Beruf und im privaten Alltag. Die wirtschaftlichen
Folgen werden erheblich sein, fiir die ganze Volkswirtschaft wie auch fiir die RMH Regionalmedien AG.
Vor allem im Werbemarkt macht sich die gegenwértige Krise klar bemerkbar. Gleichzeitig spiiren wir
deutlich eine gestiegene Nachfrage nach unseren Medien, welche in dieser schwierigen Situation wesent-
lich zur Information der Bevolkerung beitragen.

Auch das vergangene Jahr war reich an Ereignissen. CH Media, unser Joint Venture mit den AZ Medien,
hat sich im ersten vollstindigen Geschiftsjahr seines Bestehens als fithrendes Regionalmedienhaus mit
schweizweiter Ausstrahlung etabliert. Dabei konzentrierte sich CH Media auf ihr umfangreiches Integrati-
onsprogramm und stellte die Weichen zur Umsetzung der neuen Strategie. Deren zentrale Stossrichtungen
umfassen die digitale Transformation des klassischen Regionalzeitungsgeschéfts sowie den Ausbau des Be-
reichs Entertainment.

Die RMH-Gruppe erwirtschaftete im vergangenen Jahr einen betrieblichen Gesamtertrag von 11,9 Mio.
CHF. Der betriebliche Gesamtaufwand beléuft sich ebenfalls auf 11,9 Mio. CHF. Der Vergleich mit dem
Vorjahr hat keine Aussagekraft, da im Geschiftsjahr 2018 die ehemaligen RMH-Regionalmedien-Gesell-
schaften (Luzerner Zeitung AG, St. Galler Tagblatt AG usw.) nur bis zum 30. September 2018 vollkonsoli-
diert wurden. Am 1. Oktober 2018 wurde das Joint Venture CH Media von der NZZ-Mediengruppe und
den AZ Medien gegriindet. In dieses wurden die ehemaligen RMH-Regionalmedien-Gesellschaften und die
Firmen der AZ Medien eingebracht. Die CH Media wird mit der Equity-Methode in der Konzernrechnung
beriicksichtigt. Dabei wird der 50 %-Anteil am Ergebnis in einer separaten Zeile im operativen Ergebnis
ausgewiesen.

CH Media weist im Geschéftsjahr 2019 einen Umsatz von 448,0 Mio. CHF aus. In einem den Erwartungen
entsprechend schwierigen Marktumfeld mit weiterhin riickldufigen Einnahmen im Werbemarkt Print, TV
Lokal und Druck konnte ein EBITDA von 36,9 Mio. CHF (8,2 % EBITDA-Marge), ein EBIT von 19,9
Mio. CHF (4,4 % EBIT-Marge) und ein Unternehmensergebnis von 18,9 Mio. CHF (4,2 % Umsatzrendite)
erwirtschaftet werden. Damit konnten die wirtschaftlichen Ziele im von der Integration geprégten ersten
vollstdndigen Geschiftsjahr annidhernd erreicht werden. Dazu tragen auch die bereits umgesetzten Mass-
nahmen zur Steigerung der Effizienz und der Nutzung von Grdssenvorteilen und Synergien bei. Einen Mei-
lenstein stellt fiir CH Media der Kauf der 3 Plus-Fernsehgruppe dar, mit dem das Geschéftsfeld Entertain-
ment massiv ausgebaut und gestiarkt wurde und derart CH Media zum gréssten privaten Fernsehanbieter in
der Schweiz aufgestiegen ist. Die Ergebnisse des 4. Quartals der 3 Plus-Gruppe sind in der konsolidierten
Jahresrechnung des Joint Ventures enthalten.

Das Unternehmensergebnis der CH Media von 18,9 Mio. CHF fliesst halftig und somit mit 9,4 Mio. CHF
in die Konzernrechnung der RMH-Gruppe ein. Das Finanzergebnis ist dank der guten Entwicklung an den
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Finanzmérkten vom positiven Wertschriftenertrag beeinflusst. Im Vorjahr war die Wertschriftenperfor-
mance gegen Ende des Jahres negativ ausgefallen. Der Gruppengewinn resultiert mit 11,4 Mio. CHF um
5,5 Mio. CHF {iber dem Vorjahr.

Thomas Willi weist darauf hin, dass ihm von Aktiondr Daniel Brunner, Zug, verschiedene Fragen zum Ge-
schiftsbericht tibermittelt wurden. Diese Fragen wurden dem Verwaltungsrat zur Beantwortung vorab zu-
gestellt. Die Antworten finden sich im Anhang zum Protokoll.

Thomas Willi wiinscht weiter das Wort, um im Namen von Aktiondr Daniel Brunner, Zug, ein von diesem
vorbereitetes Votum in die Versammlung einzubringen. Das Votum wird den Teilnehmenden schriftlich
abgegeben und als Anhang dem Protokoll beigelegt.

Bericht der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle PWC hat ihren Bericht schriftlich abgegeben. Der Revisor, Norbert Kiihnis, resp. die
Revisionsstelle haben keine weiteren Ergédnzungen.

Felix Graf verabschiedet und dankt Norbert Kiihnis, der das Mandat an Thomas Wallmer iibergeben wird.
Der Prasident dankt auch der PricewaterhouseCoopers AG und insbesondere den Revisoren fiir die geleis-
tete Arbeit. Er stellt fest, dass die Generalversammlung von den Berichten der Revisionsstelle Kenntnis ge-
nommen hat.

Abstimmungen

Prisenz

Fiir die Abstimmungen wird folgende Prisenz festgestellt:

Total Anzahl Stimmen 745'500 Stimmen 100.0 %
Durch Dr. Thomas Willi vertretene Stimmen 727'511 Stimmen 97.6 %
Absolutes Mehr 363'756 Stimmen

Traktandum 1
Genehmigung des Aktioniirsberichts und Jahresrechnung 2019

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Aktiondrsbericht und die Jahresrechnung 2019
zu genehmigen, dies unter Kenntnisnahme des Berichts der Revisionsstelle.

Die Generalversammlung genehmigt den Antrag wie folgt:

Ja: 727'476 Stimmen
Nein: 25 Stimmen
Enthaltung: 10 Stimmen
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Traktandum 2
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der geschiiftsfiihrenden Organe

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und den ge-
schiftsfiihrenden Organen fiir das Jahr 2019 Entlastung zu erteilen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der geschéftsfiihrenden Organe sind bei dieser Abstimmung vom
Stimmrecht ausgeschlossen.

Die Generalversammlung genehmigt den Antrag wie folgt:

Ja: 727'411 Stimmen

Nein: 40 Stimmen

Enthaltung: 60 Stimmen
Traktandum 3

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns
Der Generalversammlung stehen fiir die Gewinnverteilung zur Verfligung:

CHF 26 845 843.56 Gewinnvortrag am 1.1.2019
CHF 1 880413.41 Jahresgewinn 2019
CHF 28 726 256.97 Bilanzgewinn am 31.12.2019 zur Verfiigung der Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn von CHF 28 726 256.97 wie
folgt zu verwenden:

CHF 6 709 500.00 als ordentliche Dividende (CHF 9.00 pro Aktie) auf den dividendenberechtigten Aktien
CHF 6 709 500.00 als Sonderdividende (CHF 9.00 pro Aktie) auf den dividendenberechtigten Aktien
CHF 15307 256.97 als Vortrag auf neue Rechnung

CHF 28726 256.97

Es wird eine Dividende von CHF 9 brutto pro Aktie und eine Sonderdividende von weiteren CHF 9 brutto
pro Aktie vorgeschlagen. Das entspricht auf der Basis eines Aktienkurses von CHF 215 (Steuerwert 31.12
2019) einer Dividendenrendite von 8.37 %. Die Nettodividende ist zahlbar ab 25. Mai 2020 und wird den

Aktiondren gemdss den bestehenden Weisungen ausbezahlt.

Die Generalversammlung genehmigt den Antrag wie folgt:

Ja: 727'406 Stimmen
Nein: 70 Stimmen
Enthaltung: 35 Stimmen
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Traktandum 4
Wahl des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, samtliche bisherigen Verwaltungsriite wiederzu-
wihlen: Felix Graf als Verwaltungsratsprisident, Hanspeter Kellermiiller als Mitglied des Verwaltungsra-

tes sowie Jorg Schnyder als Mitglied des Verwaltungsrates.

Die Generalversammlung genehmigt den Antrag wie folgt:

Felix Hanspeter Jorg
Graf Kellermiiller Schnyder
Ja: 727'396 Stimmen 727'376 Stimmen 727'446 Stimmen
Nein: 10 Stimmen 30 Stimmen 15 Stimmen
Enthaltung: 105 Stimmen 105 Stimmen 50 Stimmen

Traktandum 5
Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die PricewaterhouseCoopers AG in Luzern als Re-
visionsstelle fiir die Amtsdauer von einem Jahr wiederzuwihlen.

Die Generalversammlung genehmigt den Antrag wie folgt:

Ja: 727'385 Stimmen
Nein: 40 Stimmen
Enthaltung: 86 Stimmen

Schlusswort des Priisidenten
Felix Graf dankt allen Beteiligten.
Der Prisident schliesst die Generalversammlung.

Der Présjdent Fiif das Protokoll

Felix f
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An den unabhé&ngigen Stimmrechtsvertreter (USV) der
RMH Regionalmedien AG
Rechtsanwalt und Notar Thomas Willi, Emmen

Betrifft:
Generalversammlung der RMH Regionalmedien AG
14. Mai 2020, Maihofstrasse 74/76, Luzern

Fragen, Voten und Antrage des Aktionars Daniel Brunner
wohnhatft:

Artherstrasse 32

6300 Zug

eingetragener Aktionar: 103362

Eigentimer von / hat 25 Aktien bzw. Stimmen

Sehr geehrter Herr Willi

Gemass den aktuellen Statuten unserer Gesellschaft gehtéren zu den Kompetenzen
der Aktionars-GV u.a.:

c) die Genehmigung des Lageberichtes und der Konzernrechnung;

d) die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung uber die
Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der Dividende und
der Tantieme;

e) die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Revisionsstelle;

f) die Beschlussfassung uber die Gegensténde, die der Generalversammlung durch
das Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind.

In diesem Sinn nehme ich gestiitzt auf den Verwaltungsratsbeschluss gemass Art.
6b der COVID-19 Verordnung 2 (Aktionarsrechte an der GV ausschliesslich
schriftlich wahrzunehmen) sowie Art. 702 Abs. 1 OR (betr. zu Protokoll gegebene
Erklarungen/Voten, Antrage, Fragen inkl. Antworten der Verwaltung) mein Recht wie
folgt wahr, in der Reihenfolge der Tagesordnung gemass Einladung:

(Von nun an: Alle Voten, Fragen (und Antworten) darauf Antrage (sowie
Abstimmungsresultate dazu, d.h. nicht einfach “grossmehrheitlich” gemass
den Auftragen an den USV: “zu Protokoll”)




Tagesordnungspunkt 1: Berichterstattung

Mir ist klar, dass die friihere LZ Medien Holding nun als RMH Regionalmedien AG
eine fast "reine” Holding ist und mit einer 50%-Beteiligung an der CH Media
(ihrerseits eine Holding) keine operative Verantwortung mehr wahrnimmt. Trotzdem
wurde uns Aktionaren an der letzten GV, was folgt, angekindigt: “Meine Damen und
Herren, wir hatten dieses Mal den CEO von CH Media bei uns zu Gast. Nachstes
Jahr wird voraussichtlich jemand aus der Chefredaktion zu Wort kommen.
Journalismus aus der Region ist weiterhin unser Credo bei der RMH Regionalmedien
AG. Und das wollen wir auch weiterhin an der GV zeigen.“ (aus: Protokoll der GV
vom 7. Mai 2019)

In diesem Zusammenhang ist das Fehlen jeglicher konkreter, mit friheren Angaben
zu den WEMF-Zahlen etc. vergleichbarer Aussagen im Aktionarsbericht 2019 sehr
enttauschend. Denn wie ich sind die meisten Aktionare am publizistischen und
nachhaltig rentablen Erfolg der Gesellschaft mehr interessiert als am Ublichen Essen
bzw. am Menu und der Tranksame des Stehbuffets (auch wenn diese nicht verachtet
werden soll).

Ich hatte meine Frage an einer GV mit Publikum spatestens im Zusammenhang mit
dem geplanten Referat gestellt, tue dies nun aber gleich unter dem Traktandum 1
,Berichterstattung. Vorlage des Aktionarsberichts mit der Jahresrechnung 2019
sowie Kenntnisnahme des Berichts der Revisionsstelle®:

Im letzten Aktionarsbericht (2018) hat der Verwaltungsrat noch detailliert tber die
WEMF-Leserschaftszahlen der Luzerner Zeitung inkl. ihrer Kopfblatter sowie - nach
den detaillierten und euphorisch von hohen Klickraten berichtenden Angaben im
Jahresbericht 2017 - bereits ziemlich “verschlisselt” Giber die Online-Zugriffe und
das Online-Leseverhalten berichtet.

Ich habe an der GV vom 7. Mai 2019 denn auch Auskunft gewtinscht tiber den
weiteren Rickgang der Printabos und vor allem tber den von mir, besonders wegen
der seit Anfang 2019 ziemlich harschen Bezahlschranke, vermuteten drastischen —
Ruckgang der Klicks und der Verweildauer sowie einer vermutet nur recht geringen
Anzahl neuer Onlineabos. Felix Graf hat diese Vermutungen implizit weitgehend
bestétigt, ohne nachvollziehbare Zahlen zu nennen.

Die deutlich harschere Bezahlschranke als bei den auf / mit der gleichen Software-
Plattform arbeitenden grossen Blattern Neue Zircher Zeitung und Frankfurter
Allgemeine Zeitung auf den Homepages der CH Media, fur die meisten von uns
RMH-Aktionaren relevant: der Luzerner Zeitung und ihrer Kopfblatter — scheint mir
nicht zuletzt kommerziell nicht ohne Probleme. Ist der Verwaltungsrat weiterhin der
Uberzeugung, dass das jetzige Konzept wenigstens mittelfristig tatsachlich die
erwinschten, grosseren Gesamtertrage liefert? Falls ja, wie begriindet er dies - am
besten mit konkreten Dreisatzen/Multiplikationen der entsprechenden Abopreise?

Konkret:
1. Wie ist die Entwicklung der Print- und Online-Abos (Anzahl, Anteil an den
Einnahmen) im Jahresvergleich: 2017-2018-2019-Anfang 20207?

2. In welchem Jahr wird der Ertrag von Online-Abos, beim Weiterschreiben der
Aboentwicklung 2019 sowie jener der ersten Monate 2020 (sowie aufgrund der



,besonderen Situation“: Mitte Marz bis Anfang Mai) die Einnahmenverluste durch
weniger Printabos voraussichtlich wettmachen kénnen?

3. Rechtfertigt sich der sehr grosse Preisunterschied Print (sehr teuer) / Online (eher
gunstig) in der langen Frist bzw. kann er die Profitabilitat sichern, inkl. der
Sicherstellung einer von der effektiven Reichweite und ,Verweildauer® wahrscheinlich
immer noch viel wichtigeren Printausgabe?

Ich bitte Sie, zu Handen des Protokolles eine Antwort zu geben bzw. im Klartext, mit
Zahlen und Fakten antworten kdnnen.

Was klar ist: Die Harte der Bezahlschranke, ebenso wie das seit Anfang 2019
veranstaltete, fast vollige Verhindern von Leserkommentaren, die gegenuber friher
mit Schwierigkeiten verbundene Suche nach den Emailadressen von regelmassigen
Autoren und Redaktionsmitgliedern, der fast vollstandige Verzicht auf den friher in
der Luzerner Zeitung und ihren Kopfblattern gerne gebotenen Service von
weiterfihrenden oder das besprochene Dokument aufrufenden Links — all dies hangt
nicht von der Software ab, sondern kénnte auch 2020 (technisch) “vor Ort” bestimmt
und je nach Situation auch geéndert werden.

Jedenfalls ist das wiederholte Behaupten, eine erfolgversprechende Online-(Bezahl-)
Strategie zu verfolgen bei gleichzeitigem Abbau nicht nur der Printangebote, sondern
wie gezeigt auch von “Online-Mehrwerten”, weder besonders glaubwurdig noch
besonders erfolgversprechend. Denn fur dumm lasst sich der Konsument nicht gern
verkaufen, wenigstens nicht auf Dauer. Sieht der Verwaltungsrat dies anders, und
weshalb?

Zweitens komme, ebenfalls schon unter Traktandum 1 aufs Jahresergebnis sowie
auf die beantragte Dividende und auf die gleich grosse Sonderdividende zu
sprechen: Ich bitte Sie, meine Aussage zur Kenntnis zu nehmen, dass breite Teile
der Mitarbeiterschaft von CH Media und NZZ 2020 mit der Dividendenpolitik ihrer
Hauser nicht zufrieden sind. Auch wenn die RMH “nur” Holdingfunktionen ausubt und
gemass Bilanz noch Uber freie Reserven von rund 130 Millionen verfligt, so ist klar,
dass die Auszahlung von mehr als 13 Millionen Franken als Dividende in einem Jahr,
bei einem Gewinn per GJ 2019 von lediglich 1.88 Millionen Franken und in einem
Jahr mit massivsten Herausforderungen wegen der COVID-19 bzw. Coronaviruskrise
masslos und, wie ich in meinem Offenen Brief an die Verwaltungsréate der AG fur die
NZZ und unserer Gesellschaft schreibe, geradezu unanstandig ist. Dass die Politik,
dem regional erfolgreich geschaftenden Unternehmen zugunsten einer Zentrale in
Zurich Mittel zu entziehen, macht die Sache nicht besser, auch nicht der Verweis auf
einen noch massloseren Vorbesitzer wie im Protokoll der VR-Sitzung der Neuen LZ
AG vom 24. November 2005, das ich ebenfalls wie mein ganzes Votum ausdriicklich
zu Protokoll gebe: “Hans Kaufmann spricht das Unverstandnis an, dass (sic!) einige
Arbeitnehmende in Bezug auf die Dividendenpolitik gedussert haben. Beat Lauber
betont, dass Ringier AG sehr viel mehr Dividende abgeschdpft hat. So musse das
aber auch kommuniziert werden.” (Auszug aus dem Protokoll/Traktandum 3 der
erwahnten VR-Sitzung)

Ich nehme an, die Namen Hans Kaufmann (verstorben 2012) — langjahriger VR-
Prasident von Keller & Co. AG (Luzerner Tagblatt), Luzerner Zeitung AG und Neue
Luzerner Zeitung — und Beat Lauber, damals GF der fph Freie Presse Holding, der
Regionalmedien-Tochter der NZZ, ehemals Tages-Anzeiger und Ringier, sagen



Ihnen etwas. Sonst lassen Sie sich von Jorg Schnyder, dem einzigen heutigen
Mitentscheidungstrager, der schon 2005 dabei war, aufklaren!

Nun, ich ware also sehr glicklich, wenn Sie diese unselige, jahrzehntelange Tradition
des “Abzugelns” von Mitteln aus der Provinz nach Zurich mittels hoher, zum Teil im
vorigen GJ nicht annéahernd verdienter Dividenden, meist noch um eine
Sonderdividende aufgestockt, beenden kdonnten — in vorausschauender
Rucksichtnahme auf die wahrscheinlich bald und auf einige Jahre hinaus nétige
Mobilisierung von Reserven fir die eigene Tochter CH Media. Wenigstens fur einige
Jahre oder wenigstens 20207?!

Sollte dies nicht der Fall, beantrage ich, sowohl den Aktionarsbericht 2019 als auch
die Jahresrechnung 2019 ausdrtcklich abzulehnen.

Bezlglich des Revisionsberichts halte ich - auch dies sei ausdricklich zu Protokoll
gegeben — fest, dass dort ein angeblicher Gruppengewinn von 11 Millionen Franken
mit keinem Wort erwéhnt ist, dagegen klar und deutlich der Jahresgewinn unserer
Gesellschaft, der RMH Regionalmedien AG, von nur 1.88 Millionen Franken und der
Antrag des Verwaltungsrats, die zwei Dividenden von zusammen tber 13 Millionen
Franken auszubezahlen. Ebenso weise ich darauf hin, dass der der néachsten GV zur
Verfiigung stehende Gewinnvortrag bei Befolgung der VR-Antrage von gut 28
Millionen Franken auf nur noch knapp 15 Millionen Franken schrumpfen wirde.
Ebenso ist festzuhalten, dass die als “freie Reserve” bezeichneten tber 130 Millionen
Franken keineswegs als freie liquide Mittel vorliegen, sondern grosstenteils in der
50%-Beteiligung an der CH Media steckt, welche zur Zeit und wohl zumindest fur
einige Monate einen bedeutenden Cash-Drain aufweisen dirfte.

2. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der geschéaftsfuhrenden
Organe

Verweigerung der Entlastung, ist doch die verhéangnisvolle Dividendenpolitik bereits
2019 vorbereitet worden — und wenn ich dies im Voraus prognostizieren muss — und
auch in den ersten Monaten 2020 weiter “gezogen” worden. Im gegenteiligen Fall:
Chapeau, dass Sie lhre Meinung nun kurzfristig andern konnten: Bei einem Verzicht
auf die Ausrichtung einer Dividende (nicht allenfalls nur der Gewéahrung eines
Darlehens an die RMH durch die Mehrheitsaktionarin) wirde ich diese Entlastung
selbstverstéandlich erteilen.

3. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Aktionarsbericht 2019 (Ubersicht Seite 3) spricht fir die Jahre 2015-2019
beschdnigend von folgenden Ausschittungsquoten: 117.5 % (2019), 196.6 % (2018),
93.2 % (2017), 124.3. (2016) und 143.2 % (2015) fur die “RMH-Gruppe”.

Fur die Aktionare ist jedoch einzig die Vermdgenslage unserer Gesellschaft, der
RMH Regionalmedien AG, ausschlaggebend. Im Antrag an die Generalversammlung
der RMH (Seite 13 des Aktionarsberichts) ist klipp und klar ein Jahresgewinn 2019
von nur CHF 1.88 Mio. ausgewiesen (2018: CHF 15.398 Millionen).

Mit dem Dividendenantrag an die GV 2020 (CHF 13.42 Mio.) ergibt das die im
Offenen Brief erwéhnte Ausschittungsquote von 714 % ergibt. Der Gewinnvortrag



fur das Geschéftsjahr 2020 wirde auf CHF 15.307 Mio. abnehmen (Stand Vorjahr:
CHF 26.846 Mio.).

Frage:

Weshalb haben Sie im Text des ganzen Jahresberichts nirgends darauf
hingewiesen, dass die RMH Regionalmedien AG nur einen Jahresgewinn von 1.88
Millionen Franken machte? Warum zeigen Sie hier bei der “Beschlussvorlage” zu
Traktandum 3 nur auf den Gewinnvortrag per 31.12.2019 von rund CHF 28 Mio. und
nicht auf den nach den geplanten Dividendenzahlungen einzig noch verbleibenden
Rest von etwas mehr als 15 Millionen Franken — mithin auf den Umstand, dass Sie
fast die Halfte des gesamten Gewinnvortrags nach einem mageren Geschaftsjahr
2019 und vor einem wohl noch schlechteren Geschaftsjahr 2020 aufreiben bzw. zu
97% nach Zirich und zu 3 % an lhre Kleinaktionare iberweisen?

Antrag: Nein zu beiden Dividendenantragen.
Vielen Dank fur IThre Bemiuhungen.

Mit freundlichen Griissen

Daniel Brunner, RMH-Kleinaktionar, Zug



Anhang zum Protokoll der RMH-GV vom 14. Mai 2020 - Antworten zu Votum Brunner:

Auszug Schreiben Brunner:

1. Wie ist die Entwicklung der Print- und Online-Abos (Anzahl, Anteil an den Einnahmen) im
Jahresvergleich: 2017-2018-2019-Anfang 2020?

2. In welchem Jahr wird der Ertrag von Online-Abos, beim Weiterschreiben der
Aboentwicklung 2019 sowie jener der ersten Monate 2020 (sowie aufgrund der
,besonderen Situation”: Mitte Mdrz bis Anfang Mai) die Einnahmenverluste durch
weniger Printabos voraussichtlich wettmachen kénnen?

3. Rechtfertigt sich der sehr grosse Preisunterschied Print (sehr teuer) / Online (eher giinstig)
in der langen Frist bzw. kann er die Profitabilitéit sichern, inkl. der Sicherstellung einer von
der effektiven Reichweite und ,Verweildauer” wahrscheinlich immer noch viel
wichtigeren Printausgabe?

Antworten:

Vorwegzuschicken ist, dass die 50% Beteiligung an der CH Media Holding jetzt auch den
Zeitungsverbund der Aargauer Zeitung umfasst. Entsprechend beziehen sich die nachfolgenden
Angaben auf die Auflagen des gesamten Zeitungsverbunds der Luzerner Zeitung, des St. Galler
Tagblatts und der Aargauer Zeitung.

Die Bezahlschranke bei den Online-Angeboten der Aargauer Zeitung wird erst im Herbst 2020
eingefiihrt. In diesem Jahr wird die Bezahlschranke fir alle Angebote auf ein sogenanntes Freemium-
Modell umgestellt wird. D.h. einige Artikel sind nur fiir bezahlende Abonnenten zu lesen, andere sind
frei zuganglich. Dies ist heutzutage der Standard flir Regionalzeitungen, um zum einen héhere
Reichweiten zu erzielen und gleichzeitig einzigartige, regionale Inhalte entsprechend zu
monetarisieren.

(1) Die verkaufte Auflage der Printabonnements fiir den gesamten Verbund sank von 2018 auf
2019 um 4.9% von 306.048 auf 290.980. Die digitalen Abonnements (,,online-only” ohne E-
Paper) stiegen von Dezember 2018 bis Dezember 2019 von 1.058 auf 3.046 um 287%. Anders
als in der Frage impliziert, ist der Umsatz aus Abonnements von 2018 auf 2019 im gesamten
Zeitungsverbund mit -2% nahezu stabil bei rund 120 MCHF geblieben. Dies auch dank
Preiserhohungen. Die Gesamtentwicklung der Nutzermarkterlose liegt damit im
Branchentrend bzw. leicht darliber.

(2) Ab 2025 kénnte ein ausreichendes Preis- und Volumenniveau der Digitalabonnements
erreicht sein, dass sich die Erlosriickgdnge aus Printabonnements mit dem Erléswachstum
durch steigende aber glinstigere Digital-Abonnements auch ohne Preiserh6hungen
ausgleichen.

(3) Der Preisunterschied von aktuell ca. 350,- CHF zwischen einem reinen Online-
Jahresabonnement und einem Print-Abonnement ist aus zweierlei Griinden wichtig: Zum
einen ist die Printerstellung und Distribution sehr aufwandig und teuer, entsprechend hoch
muss der Preis sein. Zum anderen geht es bei Digitalen-Abonnements u.a. darum, neue Leser
zu gewinnen oder jene zurlickzugewinnen, die aus Kostengriinden aktuell kein Abonnement
bestellt haben. Der Preisabstand ist normal im Branchenvergleich, da alle Verlage sich in sehr
dhnlichen Situationen befinden. Die Marge fir den Zeitungsverbund aus Abonnements ist
sowohl im Mix der beiden Erlosstrome als auch in einer rein digitalen Welt aufrecht zu
erhalten. Wichtig: die absolute Profitabilitdt hingegen ist vor allem aufgrund der entfallenen
Rubrikenmarkterldse und der stark sinkenden Werbemarkterlése unter Druck. Diesen Teil
der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung beriihren die gestellten Fragen nicht.



(4) Anders als vermutet ist Gbrigens die Reichweite unserer digitalen Angebote inzwischen auf
Monatsbasis mit tiber 2.8 Mio. Unique Clients (Net Metrix Dez. 2019) deutlich grosser als die
Reichweite der Printausgabe mit rund 840.000 Lesern (WEMF 2019/11). Die tagliche
Reichweite der Printausgabe ist allerdings weiterhin starker als die der digitalen Angebote
aufgrund der regelméssigeren Nutzung von Print.

Der Aktiondrsbericht 2019 (Ubersicht Seite 3) spricht fiir die Jahre 2015-2019
beschénigend von folgenden Ausschiittungsquoten: 117.5 % (2019), 196.6 % (2018),
93.2 % (2017), 124.3. (2016) und 143.2 % (2015) fiir die “RMH-Gruppe”.

Fiir die Aktiondre ist jedoch einzig die Vermégenslage unserer Gesellschaft, der
RMH Regionalmedien AG, ausschlaggebend. Im Antrag an die Generalversammlung
der RMH (Seite 13 des Aktiondrsberichts) ist klipp und klar ein Jahresgewinn 2019
von nur CHF 1.88 Mio. ausgewiesen (2018: CHF 15.398 Millionen).

Mit dem Dividendenantrag an die GV 2020 (CHF 13.42 Mio.) ergibt das die im
Offenen Brief erwéhnte Ausschiittungsquote von 714 % ergibt. Der Gewinnvortrag
fiir das Geschdiftsjahr 2020 wiirde auf CHF 15.307 Mio. abnehmen (Stand Vorjahr:
CHF 26.846 Mio.).

Antwort:

Die Ausschiittungsquote ist korrekt dargestellt. Sie referenziert immer an die konsolidierte
Erfolgsrechnung RMH-Gruppe und nicht nur jene des Einzelabschlusses RMH Regionalmedien AG.
Dargestellt werden aber immer Konsolidierte ER (Seite 7) und ER Einzelabschluss RMH (Seite 10 bzw.
13).

Weshalb haben Sie im Text des ganzen Jahresberichts nirgends darauf
hingewiesen, dass die RMH Regionalmedien AG nur einen Jahresgewinn von 1.88
Millionen Franken machte?

Antwort:
Die Kommunikation bezieht sich immer auf RMH-Gruppe und nicht nur auf den Einzelabschluss RMH
Regionalmedien AG (siehe auch oben).

Warum zeigen Sie hier bei der “Beschlussvorlage” zu

Traktandum 3 nur auf den Gewinnvortrag per 31.12.2019 von rund CHF 28 Mio. und
nicht auf den nach den geplanten Dividendenzahlungen einzig noch verbleibenden
Rest von etwas mehr als 15 Millionen Franken — mithin auf den Umstand, dass Sie
fast die Hilfte des gesamten Gewinnvortrags nach einem mageren Geschdftsjahr
2019 und vor einem wohl noch schlechteren Geschdftsjahr 2020 aufreiben bzw. zu
97% nach Ziirich und zu 3 % an lhre Kleinaktiondire (iberweisen?

Antwort:

Die Gewinnverwendung ist gesetzesgetreu auf Seite 13 dargestellt. Daraus ist auch ersichtlich, dass
auf 1.1.2020 15,3 Mio. CHF vorgetragen werden. Gleichzeitig hat jeder Aktionar mittels der Seite 10
Transparenz auf die Bilanz des Einzelabschlusses RMH Regionalmedien AG mit einem Eigenkapital
von 162,7 Mio. CHF und beinhaltend freie Reserven von 133,7 Mio. CHF.



