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" What does NZZ stand for?

e Quality journalism

« Liberal perspectives, orientation and inspiration




Founded 239 years ago

» Newspaper founder Salomon Gessner

* First edition of the Ziircher Zeitung published in 1780
by the Orell, Gessner, Fiissli & Co. publishing house

» The second oldest daily Swiss newspaper still in publication
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den 12, Jemer.

Nadridt

Seon einige Yabre Batten wic’ bad Borhaben , allbice eine politifhe Jritung beraud,
ugeben.  Verjcbiedene Jwrichenbegeamiffe madhlen 8 nnd unmdqlich. st abee baben wie ben
matn Enticdtlug gemommen, bopit ben Ynfang u madyen, Ale Miltwodpen und Samilas
gcy auf ben Dirtag , foll avon cin balber Bogen berausfommen , und man begablt und fir
ben pollflanbigen Sobrgang iEin @Bulden und dreyfiig Kreuser, irich. Valum, gegen
pfangfihein jum  voraus. & 4

@3 b omé gwar, fo wie andeen  Scitungd » Schreibern ,  midt mdglich Iﬂ‘ﬂ- die
Welibegebenbeiten  friber  anguieigen ,  ald fie gejcheben find ; ober, olé fie auswartige Jeb
tungen ber Welt berichten. Hber Doch baben i Wnitalten getroffen , vermittelt dee bejlen
Franjfifren ;  @nglifchen , Jtalidniichen;  Holdndifch . und ' Deutfihen Ieitungem ; und auch
buedy guocilifige Prival » Eorvefpondeny bie Nadividien immes o Guld {q echalten,  wad
in unfece 3eitungen cinjuviiden, ald of anbre von unfern Sacibarn thun fonnen. Wer nun
bic Dreifie aller Dicfer Hulisrittel weif » und Tiefelben mit dem Koften  biefes mfrer Jcis
tung vergleicht , wicd uné Dic  Gevechiafeit wicderfabren lafin: Dag wir in diekm Fol,
mit unfoen oken, auds ben Trugen Ded Poblitums  verbimden, H

Di¢ Beichleunigung der Pednumeration wird urs eine iwictige Aufmuntering feyn, fiie bie
Sadve felbt; und wenn wiv anfinglity cben nickt bad Ietfien, wad wir qeene leiffen wolls
ten ; fo bittew wir gu bedenfen o Dak alle Anfdnge ftboer froen, und baf mwir pon cncy
gBoche bid jur andern wifte Eineidtung werbefern , und ber Jeltung  kibE baburd), mebs
TIntereffe geben werdem,  Dad erile St foll den ¢ Jenmer  evicheinen,

QWie biten uns Briefe und BVorkbuj. Beld Franca aus,

NZZ Mediengruppe



From 1780 the Ziircher Zeitung appeared
twice a week

From 1894: three times a day
 From 1969: twice a day
Since 1974: once a day



Largest network of correspondents
among all German-speaking media

40 correspondents worldwide
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Formation of a media group

1991 Majority shareholder
. = St. Galler Tagblatt AG

k- 1998 Holding company AG fiir
‘ die Neue Ziircher Zeitung

Investment in LZ Medien Holding

Two business entities: NZZ AGQG, Freie Presse
Holding AG

NZZ vl
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2008 First CEO appointed

- 2009 Management board, close incorporation of
‘ regional media

. 2014 100% takeover of FPH
' 2015 Introduction, consolidation and expansion
of the business media unit
2017 Foundation of CH Media (Joint Venture between
AZ Media and NZZ Regional Media
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Who owns the NZZ Media Group?

Aktiengesellschaft

fiir die

NEUE ZURCHER ZEITUN

* Around 2 700 shareholders X

» Dedicated to liberal democratic principles

*  Only individuals Hew $ F. QLI
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* No one owns more than 1% of the voting rights

hat mit dieser

000 JAKTIE Nr.i2a2 [ i

der Aktiengesellschaft fiir die Neue Ziircher Zsitung
: im Verhiltnis der einbezahlten

Eintausend Franken

t: zum jeweiligen Aktienkapital statutengemiissen Anteil am
£ Gewinn und Vermdgen der Gesellschaft.

5 Die Aktie ist nur mit Zustimmung des Verwaltungs-
Yol= komitees und nur an physische Personen iibertragbar.

Ziirich, r6. Mirs irgob.

* Long-term vision — sustainable profitability

NZZ Mediengruppe



Board of directors and management

Board of directors

ETIENNE DR. CHRISTOPH DR. BERND PROF. DR. LUCY CI-_\_ROLINA__ MATTHIAS PROF. DR. PROF. DR. ISABELLE
JORNOD SCHMID KUNDRUN KUNG MULLER-MOHL REINHART ROLAND DOMINIQUE WELTON
President Vice President SIEGWART VON MATT

Management Extended Management

DR. FELIX ERIC LUZI ANDREAS JORG

JOHANNES SIGRUN NICOLE DR. HANSPETER
GRAF GUJER BERNET BOSSECKER SCHNYDER BOEGE ALBERT RUTSCHE KELLERMULLER
CEO Editor in Chief Editorin Chief ~ Head of Technology  CFO Head of Marketing Head of Products Head of Head of Administration
«Neue Ziircher «NZZ am and IT and Sales Human Ressources
Zeitungy Sonntagy

NZZ Mediengruppe



Organizational chart management

Management Extended Management
Head of Head of Human
Administration Resources
Hanspeter Kellermiiller CEO Nicole Riitsche
* Legal Service et Gt * HR Business Partner
* General Secretariat » Personnel & Organisational
Development
» Salary Care / HR
Services
Head of Head of Editor in Editor in Chief Head of CFO
Products Marketing and Chief NZZas Nzz Technology & IT
Sigrun Albert Sales Luzi Bernet Eric Gujer Andreas Bossecker Jorg Schnyder
Johannes Boege
e Product Dev.& * Print Advertising & » Editor in Chief NZZaS » Editor in Chief NZZ » Digital First *  Group Finance and
Customer Experience Cros.s-Mecliia +  Magazines «  Supporting Areas « Run-IT Accounting
*  Business Dev. & *  Audienzz incl. + Supporting Areas Professional Services *  Controlling
g . * Customer Marketing - Systems Service «  Facility Management

: sz Ad('i Busmfesses *  Data Analysis Operation +  Postal & Courier Serv.
* Zurich Film Festival ° (s G LT +  Change-IT »  Financial Holdings
P Gadiunt * Branding +  Websystems +  Pension Fund

* NZZ Conferences * Interface to CH Media

*  Moneyhouse and third parties in IT

NZZ Mediengruppe



The NZZ Media Group’s business units

e NZ7Z Media

* Business Media

NZZ Mediengruppe



NZZ Media

NZZ Mediengruppe



Business Media

Events and information services

NZZ Mediengruppe



- Employees
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——— NZZ Media Group 780 = e
- NZZ Editorial Board 272 | > BT
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- == Products

B Marketing and Sales

Central departments
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Holdings NZZ Media Group

NZZ Management AG, Zurich 100 % Neue Ziircher Zeitung AG, Zurich 100 %
Audienzz AG, Zurich 859, - NZZ (Deutschland) GmbH, Frankfurt 100 %
. . « NZZ Osterreich GmbH, Vienna 100 %
* Zulu5AG, Zurich 20% - The Market Media AG, Zurich 40 %
Moneyhouse AG, Risch 100 % - Presse TV AG, Zurich 30 %
Architonic AG, Zurich 81 % Ad Agent AG, Luzern 20 %
- - Livingdocs AG, Zurich 15%
e Architonic Service GmbH, Berlin 100 % . RecruitingHUB (Schweiz) AG, Zurich 15 %
Zurich Film Festival AG, Zurich 52 % «  Qontis AG, Zurich 12 %
Spoundation Motion Picture AG, Zurich 529, + detp GmbH, Diisseldorf 12 %
Swissprinters AG, Zofingen 30% FPH Freie Presse Holding AG, St. Gallen 100 %
Sternwald Invest GmbH, Berlin 259, - RMH Regionalmedien AG, Luzern 97 %
. - Tele 1 AG, Luzern 100 %

bett ks GmbH, Berl ’
CHETMATES mbH, Berim 19% TVO AG, St. Gallen 100 %
CH Media Holding AG, Aarau 50 %
NZZ Konferenzen AG, Zurich 100 %
Swiss Economic Forum (SEF) AG, Thun 100 %

NZZ Mediengruppe



Key figures 2019

Total operational Betrieblicher Betriebsergebnis Gruppenergebnis
earnings Gesamtaufwand (EBIT)
231,3 2232 17,5 18,4
million CHF million CHF million CHF million CHF
Total assets Fixed assets Equity rat Return on equity
(ROE)
341,0 1544 76,8% 7,0%
million CHF million CHF

NZZ Mediengruppe
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Product range

» Newspapers (daily and Sunday newspapers)

« Weekly newspapers and advertising papers

-y

e Journals and magazines

— * Digital media

e TV (including magazine-style programs)

e Information services

Events




Print product innovations since 2015

Redesign «Z»
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Schweizer zahlen.
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Refresh «NZZ
am Sonntag»

Pestalozzi

Launch «NZZ
Geschichte»

MO i

Redesign «Neue
Ziircher Zeitung»

NZZ

Folio
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Redesign «NZZ Folio»
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Redesign «Stil»

NZZ Mediengruppe



Digital product innovations since 2015

Htene Jiirdher Seitung

Ca

Launch bellevue.nzz.ch

Redesign E-Paper Relaunch NZZ-App
«Neue Ziircher Zeitung»

NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Newspapers
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«Neue Ziircher Zeitung»

Oscars: Die Traumfabrik Hollywood sucht sich selbst Seiten 19, 22

El}me Jiivcher Jeitung

NZZ - INTEENATIONALE AUSGABE
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«Neue Ziircher Zeitung»
(international edition)
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NZZ Media: Supplements and magazines

g 207

Bibliotheken

Pestalozzi
Die dunklen Seiten
des Vaters der Nation

Alles Wissen dieser Welt
Warum Bibliotheken nie sterben werden.

RESIDENCE

Dias Magazin fior Wobnen und Immobilien

am So- “tag
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NZZ Media: Digital Media

NZZaS.ch

Standpunkte

Bellevue

NZZ

NZZ Format

NZZ Standpunkte

bellevue.nzz.ch

jobs.nzz.ch

NZZ ARCHIV 1780

Ytene Jiivdier Jeitimg

trauer.nzz.ch

zeitungsarchiv.nzz.ch

NZ.Z domizi

nzzdomizil.ch

NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Events and other types of business

NZZ Podium 8eriin

Slene Jiivdher Jeitung

NZZ Podium Ziirich
NZZ Podium Berlin
NZZ LIVE

aaaaaaaaaaaaa

NZZ Reisen
NZZ Edition
NZZ Shop

NZZ Corner

Julius Bar
die Mobiliar

NZZ Mediengruppe



Business Media: Events/programs

Swiss International Finanee Forum

* Swiss Economic Forum K |

« SEF4KMU

 Swiss International Finance Forum
e Swiss Innovation Forum

* Swiss Energy & Climate Summit

* Real Estate Days — Rmmv INNER
. XDays e €& 8§ s

» NZZ CEO Dinner
* Netversity

e Zurich Film Festival

NZZ Mediengruppe



Business Media: Information services

Commercial register data and business
information

Wmoneyhouse

ARCHI
TONIC .
) and design

Online-community for architecture

‘ Bindexis Planning applications and building
permits

NZZ Mediengruppe



Many thanks

Corporate Communications NZZ Media Group

NZZ Management AG

Falkenstrasse 11 ¢ Postfach

CH-8021 Zurich

Telefon +41 (0)44 258 17 70
unternehmenskommunikation@nzz.ch
www.nzzmediengruppe.ch



mailto:unternehmenskommunikation@nzz.ch
http://www.nzzmediengruppe.ch/
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