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KENNZAHLEN DER NZZ-MEDIENGRUPPE

Erfolgsrechnung

in 1000 CHF 2019 2018 2017 2016 2015
Betrieblicher Gesamtertrag (BGE) 231 257 383 532 428 182 442 674 456 377
Verdnderung zum Vorjahr -39,7% -10,4% -3,3% -3,0% -3,1%
Betrieblicher Gesamtaufwand 223 201 361 747 402 561 415 244 434 827
Verdnderung zum Vorjahr -38,3% -10,1 % -3,1% -4,5% -3,6%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Zinsen (EBITDA) 25764 34 214" 41 296 48 534 46 179
in % vom BGE 11,1% 8,9% 9,6 % 11,0% 10,1 %
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 17 497 20 757 25 621 27 430 21 550
in % vom BGE 7,6% 5,4% 6,0% 6,2 % 4,7 %
Gruppenergebnis 18 436 18 836 28 653 23 834 22 235
in % vom BGE (Umsatzrendite) 8,0% 49% 6,7% 54% 4.9%
Anteiliges Ergebnis der Aktionare der

AG fur die Neue Zircher Zeitung 17 250 16 992 26 469 21438 20 097
1 Um den anteiligen Wert der CH Media adjustiert resultiert ein EBITDA von TCHF 44 223 (im Vorjahr TCHF 38 296).
Bilanz

in 1000 CHF 2019 2018 2017 2016 2015
Bilanzsumme 341 041 349 335 427 095 426 819 449 654
Anlagevermdégen 154 441 148 817 158 374 160 316 167 503
Eigenkapital (inkl. Minderheitsanteile) 262 088 264 257 285 224 280 279 293 142
Eigenfinanzierungsgrad 76,8 % 75,6 % 66,8 % 65,7 % 65,2%
Weitere Kennzahlen
2019 2018 2017 2016 2015

Cashflow aus Geschaftstatigkeit (in 1000 CHF) 12 856" 25 861 35078 34 472 47 839
Eigenkapitalrendite (ROE) 7,0% 6,9% 10,1 % 8,3% 7,5%
Kapitalrendite (ROI) 51% 5,3% 6,0% 6,3 % 4,8%
Durchschnittlicher Personalbestand (in Vollzeitstellen) 772 1382 1625 1 650 1654
! Um den anteiligen Wert der CH Media adjustiert resultiert ein Cashflow aus Geschéftstatigkeit von TCHF 34 012.
Kennzahlen pro Aktie

in CHF 2019 2018 2017 2016 2015
Ergebnis pro Aktie 431 425 662 536 502
Eigenkapital pro Aktie 6 398 6419 6 709 6 561 6 904
Dividende pro Aktie 200" 200 250 200 200
Ausschuttungsquote 46,4% 471 % 37,8% 37,3% 39,8%
Jahresendkurs pro Aktie 5400 5100 5600 6 150 5200
Dividenden-Rendite 3,7% 3,9% 4,5% 3,3% 3,8%
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 12,5 12,0 8,5 11,5 10,4
Kurs-Eigenkapital-Verhéaltnis 0,8 0,8 0,8 0,9 0,8

! Gemass Antrag des Verwaltungsrats
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Geschaftsbericht 2019 NZZ-Mediengruppe Finanzbericht

KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

in 1000 CHF ANHANG 2019 2018 VERANDERUNG
Ertrag Nutzermarkt 103 813 161 751 -57 938
Ertrag Werbemarkt 69 998 146 773 -76 775
Druckertrag 0 25902 -25902
Ubriger Ertrag 57 446 49 106 8 340
Betrieblicher Gesamtertrag 11 231 257 383 532 -152 275
Materialaufwand 3776 15 846 -12 070
Vertriebsaufwand 17 678 39 892 -22 213
Fremdleistungen 47 038 73 373 -26 335
Personalaufwand 110 925 176 119 -65 194
Betriebs- und Verwaltungsaufwand 35 517 43 060 -7 544
Abschreibungen auf Sach- und Immateriellen Anlagen 1.2 8267 13 457 -5191
Betrieblicher Gesamtaufwand 223 201 361 747 -138 546
Ergebnisanteil an Joint Ventures (ab 1.10.2018) 1.3 9441 -1 028 10 468
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 17 497 20757 -3260
Finanzergebnis 14 2 970 353 2 617
Ordentliches Ergebnis 20467 21110 -643
Ausserordentliches Ergebnis 1.5 -48 1382 -1430
Gruppenergebnis vor Steuern 20418 22492 -2 073
Ertragssteuern 1.6 -1 982 -3 656 1674
Gruppenergebnis 18 436 18 836 -399
Anteiliges Ergebnis der Aktionare der AG fiir die Neue Ziircher Zeitung 17 250 16 992 258
Minderheitsanteile 1186 1844 -657

Das anteilige Unternehmensergebnis von CH Media
wird seit dem operativen Start des Joint Ventures am
1. Oktober 2018 separat ausgewiesen. Bis Ende September 2018
waren die Umsétze und Aufwendungen der in das Joint Venture
eingebrachten NZZ-Regionalmedien-Gesellschaften in den
konsolidierten Werten enthalten. Der Vorjahresvergleich ist
dadurch nur eingeschrankt méglich.
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KONSOLIDIERTE BILANZ

Aktiven
in 1000 CHF ANHANG 31.12.19 IN % 31.12.18 IN %
Liquide Mittel 106 738 31 119 342 34
Wertschriften 2.1 43 934 13 40 495 12
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.2 27 477 8 30 589 9
Andere Forderungen und Rechnungsabgrenzungen 2.3 7 067 2 8 869 2
Vorréate und nicht fakturierte Dienstleistungen 24 1384 0 1223 0
Umlaufvermogen 186 600 55 200 518 57
Finanzanlagen 2.5 107 225 31 99 884 29
Sachanlagen 2.6 44 380 13 43 184 12
Immaterielle Anlagen 2.6 2 836 1 5749 2
Anlagevermogen 154 441 45 148 817 43
Total Aktiven 341 041 100 349 335 100
Passiven
in 1000 CHF ANHANG 31.12.19 IN% 31.12.18 IN%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.7 12 841 4 17 129 5)
Vorauszahlungen von Kunden 41 205 12 42 716 12
Andere Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 2.8 24 187 7 24 363 7
Kurzfristige Riickstellungen 29 220 0 829
Kurzfristiges Fremdkapital 78 453 23 85037 24
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.10 350 0 0 0
Langfristige Riickstellungen 29 150 0 41 0
Langfristiges Fremdkapital 500 0 41
Fremdkapital 78 953 23 85078 24
Eigenkapital exkl. Minderheitsanteile 255931 75 256 752 74
Minderheitsanteile 6 157 2 7 505 2
Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 262 088 77 264 257 76
Total Passiven 341 041 100 349 335 100
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KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG

Finanzbericht

in 1000 CHF ANHANG 2019 2018 VERANDERUNG
Anteiliges Ergebnis der Aktiondre der AG fiir die Neue Ziircher Zeitung 17 250 16 992
Minderheitsanteile am Ergebnis 1186 1844
Abschreibungen auf Sach- und Immateriellen Anlagen 1.2 8267 13 457

Verluste aus Wertbeeintrachtigungen/Wegfall von Wertbeeintrachtigungen -1538 366

Sonstige fondsunwirksame Positionen -1770 3 005

Erfolg aus Abgang von Sach- und Immateriellen Anlagen -28 -3 272

Erfolg aus Beteiligungsverkdufen 0 -2 191

Ergebnis aus Equity-Bewertung 13/ 14 -8917 700

Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3110 -5180

Veranderung andere Forderungen und Rechnungsabgrenzungen 1 800 -5672

Verdnderung Vorrdte und nicht fakturierte Dienstleistungen 24 -161 -342

Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -4 271 6 537

Verdanderung Vorauszahlungen von Kunden -1454 -5768

Verdanderung andere Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen -116 7 151

Veranderung Riickstellungen 2.9 -500 -1766

Cashflow aus Geschiftstatigkeit 12 856 25 861 -13 004
Investitionen in Sachanlagen 2.6 -5614 -4 752

Devestitionen von Sachanlagen 33 5114

Investitionen in Immaterielle Anlagen 2.6 -943 -3678

Devestitionen in Immaterielle Anlagen 0 779

Investitionen in konsolidierte Gesellschaften -9 842 -30 837

Devestitionen von konsolidierten Gesellschaften 0 1563

Ubergang Fliissige Mittel in Joint Venture 0 -32 810

Dividenden von Assoziierten Gesellschaften 111 443

Veranderung Wertschriften 266 -4 512

Investitionen in tibrige Finanzanlagen -2 339 =52

Devestitionen von tibrigen Finanzanlagen 3190 2 087

Cashflow aus Investitionstatigkeit -15139 -67 128 51 989
Veranderung langfristige Finanzverbindlichkeiten 350 0
Dividendenausschittung -8 000 -10 000
Dividendenzahlungen an Minderheitsaktionare -1348 -2 436

Kauf/Verkauf von eigenen Aktien -1098 188

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -10 096 -12 248 2151
Einfluss aus Wahrungsumrechnung -224 -189

Verdnderung Liquide Mittel -12 603 -53 704 41 101
Liquiditatsnachweis:

Liquide Mittel am 1.1. 119 342 173 046

Liquide Mittel am 31.12. 106 738 119 342

Veranderung Liquide Mittel -12 603 -53 704 41 101

In der Geldflussrechnung ist CH Media aufgrund der
geanderten Konsolidierungsart im aktuellen Jahr nicht mehr
enthalten. Im Vorjahr war das Regionalmediengeschaft

und die sich daraus ergebenden Geldfliisse bis zur Uber-
tragung in das Joint Venture zum 1. Oktober 2018 enthalten.
Der Vorjahresvergleich ist dadurch nur eingeschrankt méglich.
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

. TOTALEXKL. TOTALINKL.
WAHRUNGS- MINDER- MINDER- MINDER-
AKTIEN-  KAPITAL- EIGENE  GEWINN- DIFFE- HEITS- HEITS- HEITS-
in 1000 CHF KAPITAL  RESERVEN AKTIEN  RESERVEN RENZEN ANTEILE ANTEILE ANTEILE
Eigenkapital Stand 1.1.18 4000 17 955 -5771 251954 211 268 349 16 875 285224
Goodwillverrechnung -17 896 -17 896 -381 -18277
Dividenden -10 000 -10 000 2436 -12436
Kauf/Verkauf eigene Aktien -171 188 17 17
Minderheitsanteile aus
Akquisitionen/Verkaufen 0 -8 395 -8 395
Andere Veranderungen =71 =71 0 =71
Fremdwahrungsdifferenzen -640 -640 -2 -642
Gruppenergebnis 16 992 16 992 1844 18 836
Eigenkapital Stand 31.12.18 4000 17 784 -5583 240979 -429 256 752 7 505 264 257
Goodwillverrechnung -9 169 -9 169 -20 -9 189
Dividenden -8 000 -8 000 -1348 -9 348
Kauf/Verkauf eigene Aktien -19 -1098 -1117 -1117
Minderheitsanteile aus
Akquisitionen 0 -1 165 -1165
Andere Veranderungen 350 350 0 350
Fremdwahrungsdifferenzen -134 -134 -2 -136
Gruppenergebnis 17 250 17 250 1186 18 436
Eigenkapital Stand 31.12.19 4000 17 766 -6 681 241410 -564 255931 6 157 262088

Das Aktienkapital ist eingeteilt in 40 000 voll einbe-
zahlte Namenaktien zu nominal CHF 100, gehalten durch
2875 stimmberechtigte Aktiondre (Stand 31. Dezember 2019).

Die AG fir die Neue Zircher Zeitung verfiigte am
31. Dezember 2019 tiber 1276 (Vorjahr 1048) frei verflighare
eigene Namenaktien. Der Eigenbestand erméglicht trotz eines
geringen Aktienumlaufs auch etwas gréssere Aktientransaktio-
nen und steht zudem fir allfdllige Mitarbeiterbeteiligungen zur
Verfligung. Im Berichtsjahr wurden zum durchschnittlichen
Transaktionspreis von CHF 5092 pro Aktie 287 eigene Aktien
gekauft und 59 verkauft. Im Vorjahr lag der durchschnittliche
Transaktionspreis bei CHF 5322 pro Aktie und es wurden 874
eigene Aktien gekauft und 829 verkauft.

Weitere Angaben zum verrechneten Goodwill und
die Auswirkungen einer theoretischen Aktivierung auf das
Eigenkapital finden sich im Anhang unter Ziffer 3.2.

Unter der Position «Andere Verdnderungen» sind vor
allem die Riickbuchungen von verjdhrten Dividendenanspri-
chen sowie von Dividenden auf dem eigenen Aktienbestand
ausgewiesen.
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ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

A. Genehmigung der Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat der AG fir die Neue Ziircher
Zeitung hat am 10. Méarz 2020 die vorliegende Konzern-
rechnung genehmigt. Sie unterliegt noch der Genehmigung
durch die Generalversammlung vom 18. April 2020.

B. Grundsitze der Rechnungslegung

Grundlage fur die konsolidierte Jahresrechnung
bilden die gepriften Einzelabschliisse der Konzerngesell-
schaften. Diese beruhen auf einheitlichen, fiir alle Konzern-
gesellschaften geltenden Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen. Bilanzstichtag der AG fir die Neue Zircher
Zeitung sowie samtlicher Tochtergesellschaften ist der
31. Dezember.

Die Rechnungslegung des Konzerns erfolgt in Uberein-
stimmung mit den Richtlinien der Fachempfehlungen zur
Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) und den Bestimmungen
des schweizerischen Gesetzes. Im Berichts- wie im Vorjahr
wurde mit Ausnahme der ergdanzenden Fachempfehlung fir
kotierte Unternehmen das gesamte Swiss GAAP FER-Regel-
werk angewendet. Die Konzernrechnung basiert auf betriebs-
wirtschaftlichen Werten und vermittelt ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Ertrags-
und Finanzlage (True and Fair View).

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind gerundet.
Rundungen kénnen in Einzelfdllen dazu fithren, dass sich
Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen
Summe aufaddieren und Prozentangaben sich nicht aus
den dargestellten Werten ergeben.

C. Konsolidierungsgrundsatze

Die Konzernrechnung umfasst die Jahresabschliisse
der AG fir die Neue Zircher Zeitung und ihrer konsolidierten
Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Ventures) und Assoziierten Gesellschaften.

Tochtergesellschaften sind Unternehmen, an denen
die AG fir die Neue Zlrcher Zeitung direkt oder indirekt
mehr als 50% der Stimmrechte halt oder durch vertragliche
Vereinbarung eine Beherrschung vorliegt. Diese Gesellschaften
werden vollkonsolidiert, wobei alle Aktiven und Passiven
sowie Aufwand und Ertrag zu 100 % erfasst werden. Allféllige
Minderheitsanteile am Eigenkapital und am Geschéfts-
ergebnis werden gesondert ausgewiesen. Alle konzerninternen
Transaktionen zwischen den konsolidierten Gesellschaften
werden gegenseitig verrechnet. Zwischengewinne auf solchen
Transaktionen werden eliminiert.

Joint Ventures sind Gesellschaften, an denen die AG fir
die Neue Zircher Zeitung direkt oder indirekt 50 % halt und
die gemeinsam ohne Beherrschung durch eine Partei gefiihrt
werden. Diese werden nach der Equity-Methode erfasst.

Assoziierte Gesellschaften sind Unternehmen, auf
welche die AG fir die Neue Ziircher Zeitung Giber bedeutenden
Einfluss verftigt und direkt oder indirekt Beteiligungsquoten
zwischen 20 % und bis unter 50 % halt. Diese werden ebenfalls
nach der Equity-Methode erfasst.

Minderheitsbeteiligungen mit Stimmrechtsanteilen
unter 20 % werden zu Anschaffungswerten, unter Berticksich-
tigung allfallig notwendiger Wertberichtigungen, bilanziert.

Joint Ventures, Assoziierte und Minderheitsbeteiligun-
gen sind in der Bilanz unter den Finanzanlagen ausgewiesen.
In der Erfolgsrechnung werden die Ergebnisse aus Joint
Ventures und Assoziierten Gesellschaften innerhalb des
Betriebsergebnisses (EBIT) ausgewiesen, sofern die Kontrolle
uber die finanziellen und operativen Entscheidungen aufgrund
von vertraglichen Vereinbarungen zusammen mit Partnern
ausgetibt wird und die Strategie des Unternehmens mitgepragt
werden kann. Aktuell trifft dies auf die Beteiligung CH Media
zu. Sind diese Kriterien nicht erftillt, wird das anteilige Ergebnis
im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Purchase-
Methode. Zum Erwerbszeitpunkt werden die Aktiven und
Passiven des erworbenen Unternehmens zu aktuellen Werten
bewertet und dem Kaufpreis gegeniibergestellt. Ein daraus
resultierender Goodwill wird in Ubereinstimmung mit
Swiss GAAP FER 30 mit dem Eigenkapital verrechnet.
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Im Berichtsjahr hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt verandert:

Gesellschaft Veranderung

Zurich Film Festival AG

Die AG fir die Neue Ziircher Zeitung hat per Mai je 24 % der Anteile an

den beiden Tochtergesellschaften erworben und damit ihre Beteiligungs-

Spoundation Motion Picture AG

quote auf jeweils 76 % erhoht.

architonic AG

Die AG fir die Neue Ziircher Zeitung hat per September 9% der Anteile

erworben und damit ihre Beteiligungsquote auf 90 % erhoht.

Bindexis AG

Die Bindexis AG wurde im Dezember 2019 neu gegrindet.

FPH Freie Presse Holding AG

Die FPH Freie Presse Holding AG wurde rickwirkend per 1.1.2019

in die AG fiuir die Neue Zircher Zeitung fusioniert.

NZZ Media Solutions AG

Die NZZ Media Solutions AG wurde rickwirkend per 1.1.2019

in die Neue Zurcher Zeitung AG fusioniert.

RecruitingHUB (Schweiz) AG

Die Neue Ziircher Zeitung AG verausserte im ersten Quartal ihre

Minderheitsbeteiligung von 15 %.

Eine Ubersicht Giber die Beteiligungen findet sich unter
der Ziffer 3.6 im Anhang.

Die im Anhang verwendete Bezeichnung «Nahe-
stehende» umfasst, in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP
FER 15, Joint Ventures, Assoziierte Gesellschaften und tibrige
nahestehende Personen.

Die Konzernrechnung wird in Schweizerfranken
gefiihrt. In Fremdwdahrung erstellte Jahresrechnungen von
Tochtergesellschaften werden nach der Stichtagskurs-Methode
umgerechnet. Die Bilanzpositionen werden zu Stichtagskursen,
die Positionen der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung
zu Jahresdurchschnittskursen in die Konzernwéhrung umge-
rechnet. Die daraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen
werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Transaktionen in fremder Wahrung werden wéahrend
des Geschéftsjahres zum Tageskurs der Transaktion umgerech-
net. In den Jahresabschliissen der einzelnen Gesellschaften
werden Aktiven und Passiven in Fremdwahrung zum Stich-
tagskurs umgerechnet. Resultierende Umrechnungsdifferen-
zen werden erfolgswirksam verbucht.

D. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Liquide Mittel

Die Liquiden Mittel umfassen Kassenbestdnde, Post-
und Bankguthaben sowie Festgelder mit einer Restlaufzeit von
hochstens 90 Tagen, bewertet zu Nominalwerten.

Wertschriften
Die als Liquiditatsreserve gehaltenen Wertschriften
werden zum Marktwert per Bilanzstichtag bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erfolgt zum Nominalwert abziiglich betriebswirt-
schaftlich notwendiger Wertberichtigungen. Die Berechnung
der Wertberichtigung (Delkredere) erfolgt mittels Einzelwert-
berichtigung aufgrund spezifischer Bonitats- und Altersrisiken
sowie einer Pauschalwertberichtigung auf dem Restbetrag, die
auf Erfahrungswerten der jeweiligen Organisation basieren.

Vorrite und nicht fakturierte Dienstleistungen

Die Warenvorrate und nicht fakturierten Dienstleis-
tungen sind zu Anschaffungs- oder Herstellkosten bezie-
hungsweise zum tieferen realisierbaren Verdusserungswert
bewertet. Herstellkosten umfassen die direkten Material- und
Fertigungseinzelkosten sowie die zurechenbaren Fertigungs-
gemeinkosten. Artikel mit einem geringen Lagerumschlag
werden nach betriebswirtschaftlichen Kriterien wertberichtigt.

Finanzanlagen

Joint Ventures und Assoziierte Gesellschaften werden
zum anteiligen Eigenkapital erfasst. Der ab der Griindung des
Joint Ventures im Eigenkapital der CH Media verrechnete
Goodwill wird nicht im Beteiligungswert berticksichtigt. In
den Finanzanlagen sind langfristig gehaltene Wertschriften,
Liegenschaften zu Renditezwecken, Minderheitsbeteiligungen
sowie Darlehen, bewertet zu Anschaffungswerten abziiglich
betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bzw.
Abschreibungen, ausgewiesen. Fondsanteile werden zu ihrem
Nettoinventarwert (Net Asset Value) bilanziert.
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Sachanlagen

Die Bewertung des Sachanlagevermaogens erfolgt
zu Anschaffungskosten abziiglich betriebswirtschaftlich
notwendiger Abschreibungen sowie Verlusten aus Wert-
beeintrachtigungen.

Die Abschreibungen erfolgen linear tiber die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer des Anlagegutes.

SACHANLAGEN ANZAHL JAHRE
Grundstiicke unlimitiert
Bauten 50
Einrichtungen 10-20
Produktionsanlagen 5-14
IT-Anlagen, Netzwerke 3-8

Ubrige Sachanlagen 4-10

Zinsaufwendungen wdhrend der Realisierungsphase
werden nicht aktiviert.

Immaterielle Anlagen

Unter den Immateriellen Anlagen werden Verlags-
rechte, Konzessionen, Marken und &hnliche Rechte sowie
Software bilanziert. Kduflich erworbene Immaterielle
Anlagen sind zu Anschaffungskosten oder zu ihrem tiefer
angesetzten Nutzwert bilanziert. Software wird linear tiber
die betriebswirtschaftliche Nutzungsdauer von 3-6 Jahren,
die Gbrigen Immateriellen Anlagen werden tiber 5-10 Jahre
abgeschrieben.

In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 30 wird
der Goodwill direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.
Die Auswirkungen einer theoretischen Aktivierung und einer
erfolgswirksamen Abschreibung tiber die Nutzungsdauer von
5 Jahren werden unter der Ziffer 3.2 im Anhang dargestelit.

Wertbeeintrachtigung von Aktiven

Die Werthaltigkeit von langfristigen Aktiven wird an
jedem Bilanzstichtag einer Beurteilung unterzogen. Liegen
Hinweise einer Wertverminderung vor, wird eine Berechnung
des erzielbaren Werts durchgefiihrt (Impairment-Test mittels
Nutzwertberechnung). Ubersteigt der Buchwert den erziel-
baren Wert, wird der Verlust aus der Wertbeeintrachtigung
erfolgswirksam erfasst. Wenn sich die bei der Ermittlung des
erzielbaren Wertes berticksichtigten Faktoren massgeblich
verbessert haben, wird eine in fritheren Berichtsperioden
erfasste Wertbeeintrachtigung teilweise oder ganz erfolgs-
wirksam aufgehoben.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
werden zum Nominalwert erfasst.
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Vorauszahlungen von Kunden

Bei den Vorauszahlungen handelt es sich um passive
Abgrenzungen fir noch nicht erbrachte Leistungen wie
fir Abonnements oder Anzahlungen fiir Inserate.

Vorsorgeverpflichtungen

Die Mitarbeitenden der NZZ-Mediengruppe sind bei
der Pensionskasse der NZZ-Mediengruppe oder vereinzelt
bei Sammelstiftungen gegen die wirtschaftlichen Folgen von
Ruhestand, Todesfall und Invaliditat versichert. Die Pensions-
kasse der NZZ-Mediengruppe ist eine von der Gruppe rechtlich
getrennte Stiftung mit paritatischer Zusammensetzung des
Stiftungsrates. Organisation, Geschaftsfiihrung und Finan-
zierung der Vorsorgeplane richten sich nach den gesetzlichen
Vorschriften, den Stiftungsurkunden sowie den geltenden
Vorsorgereglementen. Die Leistungen des Vorsorgeplans
liegen tiber dem gesetzlich vorgeschriebenen Minimum. Die
aktuelle Finanzlage der Pensionskasse zeigt Ende 2019 einen
geschatzten Deckungsgrad von 115% (Vorjahr 109 %). Die
Berechnung des Vorsorgekapitals basiert auf den technischen
Grundlagen BVG 2015 als Generationentafeln mit einem
technischen Zinssatz von 2,0% (Vorjahr 2,0 %).

In der Konzernrechnung wird jahrlich beurteilt, ob
aus einem Vorsorgeplan aus Sicht des Unternehmens ein
wirtschaftlicher Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung
besteht. Als Basis dienen Vertrdge oder Jahresrechnungen,
welche nach Swiss GAAP FER 26 erstellt werden. Davon
ausgehend wird je Vorsorgeplan der wirtschaftliche Nutzen
oder die wirtschaftliche Verpflichtung ermittelt und bilan-
ziert. Allfallige Arbeitgeberbeitragsreserven werden als
Aktivum erfasst. Angaben dazu finden sich unter der Ziffer 3.1
im Anhang.

Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn aus einem
Ereignis in der Vergangenheit eine begriindete wahrschein-
liche Verpflichtung besteht, deren Hohe und/oder Féalligkeit
ungewiss, aber schéatzbar ist. Eine solche Verpflichtung kann
auf rechtlichen oder faktischen Griinden basieren.

Eigene Aktien

Die eigenen Aktien werden zu durchschnittlichen
Anschaffungskosten bewertet. Ein allfalliger Mehr- oder
Mindererlds bei spaterer Wiederverdusserung sowie an-
fallende Transaktionskosten werden als Zunahme bzw. Reduk-
tion der Kapitalreserven erfasst.
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Leasing

Bei Leasinggeschéaften wird zwischen Finanzierung-
sleasing und operativem Leasing unterschieden. Die
Vermogenswerte sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing werden bilanziert. Leistungen aus operativem Leasing
werden direkt dem Betriebsaufwand belastet. Die Leasing-
verpflichtungen aus operativem Leasing werden im Anhang
unter Ziffer 3.3 ausgewiesen.

Realisierung von Ertragen

Die unter Nutzer- und Werbemarkt ausgewiesenen
Einnahmen von Abonnenten, Inserenten und aus Veran-
staltungen werden nur fiir erfolgte Leistungen als Umsatz
verbucht. Druck- und tbrige Dienstleistungsertrage werden
in der Periode erfasst, in der die Leistung erbracht wurde.

NZZ-Mediengruppe

Geschéftsbericht 2019

Ertragssteuern

Laufende Ertragssteuern werden periodengerecht
erfasst und sind auf dem steuerbaren Ergebnis berechnet.
In der Konzernrechnung werden Riickstellungen fir latente
Steuern gebildet, welche sich durch zeitlich beschrankte
Abweichungen zwischen betriebswirtschaftlichen und
steuerlichen Werten ergeben. Die Berechnung der jahrlich
abzugrenzenden latenten Steuern erfolgt aufgrund des
tatsachlich zu erwartenden Steuersatzes je Steuersubjekt.
Der dafiir angewendete durchschnittliche Steuersatz betrug im
Berichtsjahr 19,7 % (Vorjahr 14,7 %). Steuerlich verwendbare
Verlustvortrage werden aus Vorsichtsgriinden nicht aktiviert.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden per Bilanzstich-
tag zu Marktwerten bewertet. Die Verdnderung der Marktwerte
wird erfolgswirksam verbucht. Absicherungsgeschafte fur
vertraglich vereinbarte zuktinftige Mittelfliisse werden im
Anhang offengelegt.
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E. Segmentinformationen

Nachdem per 1. Oktober 2018 das Regional- und
Fachmediengeschéft in das Joint Venture CH Media einge-
bracht wurde, wurde das finanzielle Fiihrungsmodell der
NZZ-Mediengruppe ab 2019 angepasst. Die nachfolgend
dargestellte Segmentberichterstattung widerspiegelt die
aktuelle Segmentierung fiir die Unternehmenssteuerung auf
oberster Leitungsebene. Erlduterungen zu den Geschéafts-

NZZ-Mediengruppe

Finanzbericht

bereichen finden sich im Lagebericht. Das Vorjahr wurde
entsprechend der aktuellen Struktur angepasst. Da aber die
Umsatze und Aufwendungen der in die CH Media einge-
brachten NZZ-Regionalmedien-Gesellschaften von Januar bis
September 2018 noch enthalten sind, ist der Vorjahresvergleich
der Segmente trotz Restatement nur eingeschrankt moglich.

2019
BETEILI- REGIONAL-

in 1000 CHF NZZKERN GUNGEN MEDIEN ELIMINATION TOTAL
Ertrag Nutzermarkt 89 762 14 056 0 0 103 813
Ertrag Werbemarkt 46 588 26 377 3 806 -6 773 69 998
Druck- und uibriger Ertrag 48 528 1120 8 076 -278 57 446
Betrieblicher Gesamtertrag 184 878 41 552 11 882 -7 051 231 257
Betrieblicher Gesamtaufwand 179 762 38 122 12 368 -7 051 223 201
Ergebnisanteil an Joint Ventures 0 0 9441 0 9441
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 5116 3431 8 955 0 17 497
EBIT-Marge 2,8% 8,3% n.a. - 7,6 %
! Die Umsatze stammen aus den beiden konzessionierten TV Gesellschaften TVO AG und Tele 1 AG.

2018

BETEILI- REGIONAL-

in 1000 CHF NZZKERN GUNGEN MEDIEN ELIMINATION TOTAL
Ertrag Nutzermarkt 88 900 15553 57 340 -41 161 751
Ertrag Werbemarkt 51 010 25292 80 422 =0 951l 146 773
Druck- und ubriger Ertrag 31410 815 46 717 =3 955 75008
Betrieblicher Gesamtertrag 171 320 41 661 184 478 -13 927 383 532
Betrieblicher Gesamtaufwand 163 455 36 871 175 349 -13 927 361 747
Ergebnisanteil an Joint Ventures 0 0 -1 028 0 -1028
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 7 865 4790 8 102 0 20 757
EBIT-Marge 4.6% 11,5% 4.4% - 5,4 %

12



Finanzbericht

F. Angaben zu Erfolgsrechnungspositionen

1.1 Betrieblicher Gesamtertrag

NZZ-Mediengruppe

Geschéftsbericht 2019

in 1000 CHF 2019 2018 VERANDERUNG
Nettoerlos aus Lieferungen und Leistungen 231 229 379 458 -148 228
Bestandesanderung Halb- und Fertigfabrikate 0 802 -802
Gewinne aus Anlagenverkaufen 28 3272 -3 244
Total 231 257 383 532 -152 275
1.2 Abschreibungen auf Sach- und Immateriellen Anlagen

in 1000 CHF 2019 2018 VERANDERUNG
Auf Mobilien 1950 5268 -3 318
Auf Immobilien 2461 3877 -1417
Auf Immateriellen Anlagen 3856 4 312 -456
Total 8267 13 457 -5191
1.3 CH Media

Dasam 1.10.2018 gegriindete Joint Venture CH Media
wird mit der Equity-Methode erfasst. Sein Unternehmens-
ergebnis im Geschaftsjahr 2019 von 18,9 Mio. CHF fliesst
halftig und somit mit 9,4 Mio. CHF in die Konzernrechnung
der NZZ-Mediengruppe ein. Die Vorjahreszahlen sind nicht

vergleichbar, da CH Media erst seit Oktober 2018 operativ
tatig ist. Da es sich um eine strategisch wichtige Beteiligung
handelt, finden sich in der Folge detaillierte Informationen
zum Geschaftsgang und zur Bilanz.

Erfolgsrechnung und Cashflow aus Geschaftstatigkeit CH Media

in 1000 CHF 2019 2018
Betrieblicher Gesamtertrag (BGE) 447 981 117 054
Betriebsaufwand -411 062 -108 892
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 36919 8163
in % vom BGE 8,2% n.a.
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 19 922 -1 562
in % vom BGE 4,4% n.a.
Unternehmensergebnis 18 881 -2 055
in % vom BGE 4,2% n.a.
Cashflow aus Geschiftstatigkeit 42 311 n.a.
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Bilanz CH Media

in 1000 CHF 31.12.19 31.12.18

Umlaufvermogen 133 374 129 907

Anlagevermogen 215003 183 017

Total Aktiven 348 377 312 925

Fremdkapital 350 785 192 208

Eigenkapital -2 409 120 718

Total Passiven 348 377 312 925

Die Bilanz und vor allem das Eigenkapital der CH Media
ist durch die Akquisition der 3 Plus-Gruppe gepragt. Die ent-
sprechende Finanzierung zeigt sich im erhéhten Fremdkapital.
Die sich aus dem verrechneten Goodwill ergebene Reduktion

1.4 Finanzergebnis

des Eigenkapitals wird in dem unter den Finanzanlagen
ausgewiesenen Beteiligungswert (siehe Ziffer 2.5) nicht
berticksichtigt und hat keinen Einfluss auf das Eigenkapital
der NZZ-Mediengruppe.

in 1000 CHF 2019 2018 VERANDERUNG

Wertschriftenertrag 8 317 6 149 2 168

Zins- und uUbriger Finanzertrag 3209 5742 =2 582

Total Finanzertrag 11 526 11 891 -365

Wertschriftenaufwand -5006 -8486 3479

Zins- und tbriger Finanzaufwand -3 027 -3 379 352

Total Finanzaufwand -8033 -11 865 3 831

Anteil am Ergebnis von Assoziierten Gesellschaften -523 327 -851

Total 2970 353 2617
Dank einer Wertschriftenperformance von 9% fallt

das Finanzergebnis deutlich iiber Vorjahr aus, obwohl eine

Wertkorrektur auf einer langfristig gehaltenen Finanzanlage

enthalten ist.

1.5 Ausserordentliches Ergebnis

in 1000 CHF 2019 2018 VERANDERUNG

Ausserordentlicher Ertrag 0 1382 -1 382

Ausserordentlicher Aufwand -48 0 -48

Total -48 1382 -1430

Im Vorjahr fihrte die Auflésung von nicht mehr
benotigten Riickstellungen aus einem Liegenschaftsverkauf
zum ausserordentlichen Ertrag.
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1.6 Ertragssteuern
in 1000 CHF 2019 2018 VERANDERUNG
Laufende Ertragssteuern -1874 -3 648 1775
Veranderung latente Steuern -109 -8 -101
Total -1 982 -3 656 1674
Im Berichtsjahr konnten Verlustvortrage steuerlich
genutzt werden, was zu einer Steuereinsparung von
1,1 Mio. CHF (Vorjahr 1,2 Mio. CHF) fiihrte.
In der NZZ-Mediengruppe sind per Ende Jahr noch nicht
genutzte steuerliche Verlustvortrage von 7,7 Mio. CHF (Vorjahr
13,0 Mio. CHF) vorhanden. Der daraus resultierende latente
Steueranspruch von 1,5 Mio. CHF wird aus Vorsichtsgriinden
nicht aktiviert.
G. Angaben zu Bilanzpositionen
2.1 Wertschriften
in 1000 CHF 31.12.19 31.12.18
Geldmarktanlagen 1637 6 360
Aktien 14 763 10 197
Obligationen und Wandelanleihen 14 310 9907
Immobilien und Alternative Anlagen 13 224 14 031
Total 43 934 40 495
2.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in 1000 CHF 31.12.19 31.12.18
Gegentber Dritten 24 477 37 554
Gegentiber Nahestehenden 5245 2404
Delkredere -2 245 -9 369
Total 27 477 30 589
Die Abnahme des Delkredere zum Vorjahr erklart sich
durch die definitive Ausbuchung der Forderungen gegentiber
der konkursiten Anzeigevermittlerin Publicitas.
2.3 Andere Forderungen und Rechnungsabgrenzungen
in 1000 CHF 31.12.19 31.12.18
Forderungen gegentber Dritten 3061 3 109
Aktive Rechnungsabgrenzung gegentiber Dritten 4 005 5760
Total 7 067 8 869
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2.4 Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen
in 1000 CHF 31.12.19 31.12.18
Halb- und Fertigfabrikate 491 323
Nicht fakturierte Dienstleistungen 893 900
Total 1384 1223
2.5 Finanzanlagen
in 1000 CHF 31.12.19 31.12.18
Wertschriften 229 1726
Liegenschaften zu Renditezwecken 8 054 8 167
Beteiligungen an Joint Ventures und Assoziierten Gesellschaften 88 841 78 290
Beteiligungen zu Anschaffungswerten 4 879 5589
Darlehen an Dritte 392 462
Darlehen an Nahestehende 5483 6 370
Wertberichtigungen -652 -720
Total 107 225 99 884

Die «Beteiligungen an Joint Ventures und Assoziierten
Gesellschaften» bestehen zu einem wesentlichen Teil aus
dem zum anteiligen Eigenkapital erfassten Joint Venture
CH Media. Angaben zum Geschéftsgang und Kennzahlen
dieser bedeutenden Beteiligung finden sich unter Ziffer 1.3.

Die Darlehen an Nahestehende werden hauptsachlich
an ehemalige NZZ-Regionalmedien-Gesellschaften gewahrt.
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Die Abnahme der Wertschriften begriindet sich
mit einer Wertkorrektur auf einer langfristig gehaltenen

Finanzanlage.

Angaben zu den Liegenschaften zu Renditezwecken
finden sich beim Liegenschaftenverzeichnis unter Ziffer 2.6.2.
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2.6 Sach- und Immaterielle Anlagen
2.6.1 Entwicklung der Sach- und Immateriellen Anlagen
SACH- TOTAL

GRUND- PRODUK-  ANLAGEN UBRIGE TOTAL IMMATE-

STUCKE  EINRICH- TIONS- IMBAU/AN- SACH- SACH-  VERLAGS- RIELLE
in 1000 CHF UND BAUTEN TUNGEN  ANLAGEN ZAHLUNGEN  ANLAGEN  ANLAGEN RECHTE SOFTWARE  ANLAGEN
Anschaffungswert
Stand 1.1.18 127 673 42666 131025 0 36 507 337870 854 26917 27 771
Zugange 0 424 406 1163 2 758 4751 0 3678 3678
Abgénge -3428 -30 -8724 0 -5372 -17 553 -150 -759 -909
Umbuchungen 674 - 661 0 0 -13 0 0 0 0
Verand. Konsolidierungskreis  -59 792  -14 713 -122 169 -1163 -11802 -209 638 - 503 -1 840 -2 343
Wahrungseinfluss 0 0 0 0 =10 -10 0 0 0
Stand 31.12.18 /1.1.19 65 127 27 686 538 0 22069 115420 201 27 996 28 197
Zugange 0 800 2 299 0 2 515 5614 0 943 943
Abgédnge 0 0 0 0 -154 -154 -201 0 -201
Wahrungseinfluss 0 0 0 0 -7 -7 0 0 0
Stand 31.12.19 65 127 28 487 2 837 0 24423 120874 0 28939 28939
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.18 46 698 29937 115634 0 31286 223555 683 20441 21 124
Abschreibungen laufendes Jahr 2 584 1293 2 826 0 2442 9 145 95 4217 4312
Abgénge -1 695 -30 -7 464 0 -4 554 -13743 -150 -759 -909
Umbuchungen 517 -504 0 0 -13 0 0 0 0
Verdnd. Konsolidierungskreis  -16 459 -9425 -110 579 0 -10251 -146714 - 427 -1 651 -2 078
Wahrungseinfluss 0 0 0 0 -7 -7 0 0 0
Stand 31.12.18 /1.1.19 31 645 21 271 417 0 18 903 72 236 201 22248 22449
Abschreibungen laufendes Jahr 1 502 959 33 0 1917 4411 0 3 856 3 856
Abgénge 0 0 0 0 -149 -149 -201 0 -201
Wahrungseinfluss 0 0 0 0 -4 -4 0 0 0
Stand 31.12.19 33 147 22230 450 0 20666 76 493 0 26 104 26 104
Nettobuchwert Stand 31.12.18 33 482 6 415 121 0 3166 43 184 0 5749 5749
Nettobuchwert Stand 31.12.19 31 980 6 257 2 388 0 3756 44380 0 2 836 2 836
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2.6.2 Liegenschaften- und Grundstiickverzeichnis per Bilanzstichtag

Neue Ziurcher Zeitung AG 8001 Zurich, Falkenstrasse 11
8008 Zurich, Falkenstrasse 12
8008 Zurich, Seehofstrasse 16
8001 Zirich, Miinstergasse 9

Die Liegenschaft an der Miinstergasse 9 in Ziirich wird
nicht betrieblich genutzt, weshalb sie als Renditeobjekt unter
den Finanzanlagen bilanziert ist.

2.7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in 1000 CHF 31.12.19 31.12.18
Gegentiber Dritten 8 932 10 601
Gegenuber Nahestehenden 3908 6 528
Total 12 841 17 129

2.8 Andere Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen

in 1000 CHF 31.12.19 31.12.18
Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 3742 3730
Verbindlichkeiten gegenuber Nahestehenden 791 1114
Verbindlichkeiten fiir laufende Steuern 911 2190
Passive Rechnungsabgrenzung gegentiber Dritten 18 743 17 329
Total 24 187 24 363
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2.9 Riickstellungen

NZZ-Mediengruppe

Geschéftsbericht 2019

RESTRUK- UBRIGE TOTAL
in 1000 CHF LATENTE STEUERN TURIERUNGEN RUCKSTELLUNGEN RUCKSTELLUNGEN
Riickstellungen per 1.1.18 603 0 6 034 6 636
Veranderung Konsolidierungskreis -569 0 -2 159 -2 728
Bildung 8 220 0 228
Auflésung 0 0 -1712 -1712
Verwendung 0 0 SIR558 -1553
Riickstellungen per 31.12.18 41 220 609 870
davon kurzfristige Riickstellungen 0 220 609 829
Bildung 109 0 0 109
Verwendung 0 0 -609 -609
Riickstellungen per 31.12.19 150 220 0 370
davon kurzfristige Riickstellungen 0 220 0 220

Die ubrigen Riuickstellungen beinhalteten per Ende
2018 zu erwartende Kosten aus rechtlichen Verpflichtungen

im Zusammenhang mit Akquisitionen.

2.10 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Bei den langfristigen Finanzverbindlichkeiten handelt
es sich um ein Darlehen von nahestehenden Gesellschaften.
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H. Weitere Angaben
3.1 Personalvorsorge
Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand
WIRTSCHAFTLICHER ANTEIL VORSORGEAUFWAND
DES UNTERNEHMENS IMPERSONALAUFWAND
UBER-/ VERANDERUNG
UNTERDECKUNG ZUMVJ AUFDIE
GEM. SWISS BZW.ERFOLGS- PERIODE
GAAPFER 26 WIRKSAM  ABGEGRENZTE
in 1000 CHF 31.12.19' 31.12.19 31.12.18 IMGJ BEITRAGE 2019 2018
Vorsorgeeinrichtungen
ohne Uber- / Unterdeckung 0 0 0 0 6 566 6 566 11 096
! Basierend auf provisorischen Abschliissen per 31.12.2019
Wie im Vorjahr bestehen im Berichtsjahr keine
Arbeitgeberbeitragsreserven.
Der Riickgang des Vorsorgeaufwands gegentiber 2018
erklart sich durch die Konsolidierungskreisdnderung.
3.2 Auswirkungen einer theoretischen Aktivierung des Goodwills
3.2.1 auf die Bilanz
in 1000 CHF 31.12.19 31.12.18
Theoretischer Nettobuchwert (NBW) Goodwill zu Beginn des Geschaftsjahres 41 820 40 782
Anschaffungswert
Stand zu Beginn des Geschéftsjahres 352430 334 153
Zugange 9189 18 277
Stand am Ende des Geschéftsjahres 361 619 352 430
Kumulierte Abschreibungen'
Stand zu Beginn des Geschéftsjahres 310 610 293 371
Abschreibungen laufendes Jahr 17 142 17 239
Wertkorrekturen 716 0
Stand am Ende des Geschéftsjahres 328 469 310 610
Theoretischer Nettobuchwert Goodwill am Ende des Geschaftsjahres’ 33150 41 820
Ausgewiesenes Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 262 088 264 257
Eigenfinanzierungsgrad 77 % 76 %
Theoretisches Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile und NBW Goodwill 295238 306 077
Theoretischer Eigenfinanzierungsgrad 79 % 78 %

! Abschreibungsdauer 5 Jahre

2 Davon entfallen im 2019 10,8 Mio. CHF auf Assoziierte Gesellschaften und Gemeinschaftsunternehmen. Im Vorjahr waren es 13,4 Mio. CHF.
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3.2.2 auf die Ergebnisse
in 1000 CHF 2019 2018
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) ohne theoretische Goodwill-Abschreibung 17 497 20 757
Theoretische Abschreibung auf Goodwill -17 859 -17 239
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern nach theoretischer Goodwill-Abschreibung -362 3518
Minderheitsanteile ohne theoretische Goodwill-Abschreibung 1186 1 844
Theoretische Abschreibung auf Goodwill -1 145 -1 207
Minderheitsanteile nach theoretischer Goodwill-Abschreibung 42 637
Anteiliges Ergebnis der Aktiondre ohne theoretische Goodwill-Abschreibung 17 250 16 992
Theoretische Abschreibung auf Goodwill -16 714 -16 032
Anteiliges Ergebnis der Aktionare nach theoretischer Goodwill-Abschreibung 536 960
3.3 Nicht zu bilanzierende Verpflichtungen
in 1000 CHF 31.12.19 31.12.18
Nicht bilanzierte Miet- und Servicevertrage 1998 2 166
Nicht bilanzierte Leasingverpflichtungen 20 224
Total 2018 2390
Falligkeitsstruktur der nicht bilanzierten Verpflichtungen:
1 Jahr 456 230
2-5 Jahre 1562 2 160

3.4 Derivative Finanzinstrumente

Per Ende 2019 bestehen offene Devisentermingeschéfte
zur Absicherung von Fremdwahrungspositionen im Wert-
schriftenbestand. Daraus resultiert ein passiver Wert von
TCHF 37. Im Vorjahr handelte es sich um einen aktiven Wert
in der Hohe von TCHF 22.
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3.5 Wesentliche Transaktionen mit nahestehenden Personen

in 1000 CHF 2019 2018
Betrieblicher Gesamtertrag 24 862 8 831
Betrieblicher Gesamtaufwand 13 868 19 224

Samtliche Transaktionen mit nahestehenden Personen
wurden zu marktkonformen Konditionen abgewickelt. Es
bestehen langfristige Dienstleistungsvertrage u. a. fir IT- und
Verlagsservices zwischen der NZZ-Mediengruppe und dem
Joint Venture CH Media.

Die entsprechenden Salden aus Forderungen, Darlehen
und Verbindlichkeiten werden in der vorliegenden Jahresrech-
nung im Anhang zur Konzernrechnung unter den Ziffern 2.2,
2.5,2.7 und 2.8 separat ausgewiesen bzw. erlautert.
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3.6 Beteiligungen

AG fiir die Neue Ziircher Zeitung, Ziirich (Stand: 31. Dezember 2019)

Geschéftsbericht 2019

WAHRUNG KAPITAL BETEILIGUNGSQUOTE

31.12.19 31.12.19 31.12.18

Neue Zurcher Zeitung AG, Zirich CHF 4 000 000 100% 100%
NZZ (Deutschland) GmbH, Frankfurt EUR 60 000 100% 100%
NZZ Osterreich GmbH, Wien EUR 35000 100% 100%
The Market Media AG, Zirich CHF 100 000 40% 40%
Presse TV AG, Zurich CHF 500 000 30% 30%
AdAgent AG, Luzern CHF 100 000 20% 20%
Livingdocs AG, Zirich CHF 118 000 15% 15%
RecruitingHUB (Schweiz) AG, Ziirich CHF 100 000 0% 15%
Qontis AG, Zurich CHF 800 000 12% 12%
dctp Entwicklungsgesellschaft fiir TV-Programme mbH, Diisseldorf EUR 2 000 000 12% 12%
NZZ Management AG, Zirich CHF 4 000 000 100% 100%
NZZ Media Solutions AG, Ziirich (fusioniert) CHF - - 100%
NZZ Konferenzen AG, Zurich CHF 9 000 000 100% 100%
Swiss Economic Forum (SEF) AG, Thun CHF 100 000 100% 100%
Moneyhouse AG, Risch CHF 250 000 100% 100%
Concepis Consulting LLC, Lviv UAH 209 000 100% 100%
Bindexis AG, Basel CHF 100 000 100% -
FPH Freie Presse Holding AG, St.Gallen (fusioniert) CHF - - 100%
RMH Regionalmedien AG, Luzern CHF 223 650 97 % 97 %
Tele 1 AG, Luzern CHF 1 500 000 100% 100%
TVO AG, St.Gallen CHF 1 000 000 100% 100 %
CH Media Holding AG, Aarau CHF 100 000 50 % 50 %
Architonic AG, Zurich CHF 100 000 90 % 81%
Architonic Service GmbH, Berlin EUR 25000 100% 100%
Audienzz AG, Zirich CHF 100 000 85% 85%
Zulu5 AG, Zirich CHF 111392 20% 20%
Zurich Film Festival AG, Zurich CHF 100 000 76 % 52%
Spoundation Motion Picture AG, Ziirich CHF 100 000 76 % 52 %
SWP Holding AG, Zofingen CHF 23 800 000 30% 30%
Sternwald Invest GmbH, Berlin EUR 100 000 25% 25%
bettermarks gmbh, Berlin EUR 228 498 19% 19%
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung
der AG fur die Neue Zircher Zeitung, bestehend aus konsoli-
dierter Erfolgsrechnung, konsolidierter Bilanz, konsolidierter
Geldflussrechnung, Entwicklung des Eigenkapitals und Anhang
zur Konzernrechnung auf den Seiten 4 bis 23, fir das am
31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzern-
rechnung in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER
und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese
Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit
Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei
von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen
oder Irrtimern ist. Dariber hinaus ist der Verwaltungsrat fir
die Auswahl und die Anwendung sachgemésser Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schéatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung
ein Prifungsurteil tiber die Konzernrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards
vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung
so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von
Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
fir die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und
sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Konzernrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Priifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden
entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber,
um ein Prifungsurteil iber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen
Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung
der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage flr unser Prifungsurteil bilden.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzern-
rechnung fiir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene
Geschaftsjahr ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage in
Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht
dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer
gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
an die Zulassung gemadss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und
die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit
unserer Unabhdngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte
vorliegen. In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR
und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass
ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Konzern-
rechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu
genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
N. Kihnis

Revisionsexperte
Leitender Revisor

B. Mebold
Revisionsexpertin

Zirich, 10. Méarz 2020
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Geschaftsbericht 2019

AQG fur die Neue Ziircher Zeitung

ERFOLGSRECHNUNG

Finanzbericht

in 1000 CHF ANHANG 2019 2018 VERANDERUNG
Beteiligungsertrag 18 918 19 145 =227
Finanz- und Wertschriftenertrag 3242 1719 1524
Ubriger Ertrag 483 515 -32
Total Ertrag 22 643 21 379 1264
Personalaufwand 805 793 11
Verwaltungsaufwand 2 516 3329 -813
Beteiligungsaufwand 1.1 128 1409 -1281
Finanz- und Wertschriftenaufwand 1.2 3577 2 337 1240
Steuern 153 150 4
Total Aufwand 7179 8 018 -839
Jahresgewinn 15464 13 361 2103
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Finanzbericht AG fir die Neue Ziurcher Zeitung Geschéftsbericht 2019
Aktiven
in 1000 CHF ANHANG 31.12.19 IN % 31.12.18 IN %
Flussige Mittel 25786 6 g8 573 8
Wertschriften mit Bérsenkurs 19 591 4 7 898 2
Ubrige kurzfristige Forderungen 241 0 702 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 7 0 1512 0
Umlaufvermogen 45 625 10 43 685 10
Finanzanlagen 21 5755 1 9153 2
Beteiligungen 2.2 396 865 89 389 592 88
Anlagevermogen 402 619 90 398 745 90
Total Aktiven 448 244 100 442 430 100
Passiven
in 1000 CHF ANHANG 31.12.19 IN% 31.12.18 IN%
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.3 1074 0 1926 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 79 0 111 0
Kurzfristiges Fremdkapital 1153 0 2037 0
Fremdkapital 1153 0 2037 0
Aktienkapital 24 4000 1 4 000 1
Gesetzliche Kapitalreserven 2.5 17 766 4 17 785 4
Gesetzliche Gewinnreserven 2.6 7 000 2 7 000 2
Freiwillige Gewinnreserven
Freie Reserven 385 848 86 380 722 86
Gewinnvortrag 23 694 5 23108 5)
Jahresgewinn 15464 8 13 361 B8
Eigene Aktien 2.7 -6 681 -1 -5 583 =1l
Eigenkapital 447 091 100 440 393 100
Total Passiven 448 244 100 442 430 100
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Geschaftsbericht 2019

AQG fur die Neue Ziircher Zeitung

Finanzbericht

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

A. Grundsatze der Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung der AG fiir die Neue
Zircher Zeitung mit Sitz in Zirich wurde in Ubereinstimmung
mit den Bestimmungen tiber die kaufméannische Buchfiihrung
des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt.

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind gerundet.
Rundungen kénnen in Einzelfdllen dazu fithren, dass sich
Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe
aufaddieren und Prozentangaben sich nicht aus den darge-
stellten Werten ergeben.

B. Angaben zu Erfolgsrechnungs- und Bilanzpositionen

1.1 Beteiligungsaufwand

Im Vorjahr fielen vor allem Beratungskosten im
Zusammenhang mit der Ubertragung der NZZ-Regional-
medien-Gesellschaften in das Joint Venture CH Media an.

1.2 Finanz- und Wertschriftenaufwand

Im Wertschriftenaufwand ist eine Wertkorrektur auf
einer langfristig gehaltenen Finanzanlage enthalten, daher
fallt dieser hoher aus.

2.1 Finanzanlagen

Da die AG flr die Neue Ziircher Zeitung eine Konzern-
rechnung nach einem anerkannten Standard zur Rechnungs-
legung erstellt (Swiss GAAP FER), wird in der vorliegenden
Jahresrechnung, in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften, auf die erweiterten Anhangsangaben und
die Darstellung einer Geldflussrechnung verzichtet. Die
angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze im
OR-Abschluss entsprechen denjenigen der Konzernrechnung,
ausfiihrliche Erlauterungen dazu finden sich auf Seite 8 ff.

in 1000 CHF 31.12.19 31.12.18
Langfristig gehaltene Wertschriften 55 1553
Darlehen gegentiiber Konzerngesellschaften 5700 7 600
Total 5755 9153

Die Abnahme der langfristig gehaltenen Wertschriften
begriindet sich mit Wertkorrekturen.

2.2 Beteiligungen
Eine Ubersicht tiber die Beteiligungen findet sich auf
Seite 23 des Geschaftsberichtes.
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Finanzbericht AG fir die Neue Ziurcher Zeitung Geschéftsbericht 2019
2.3 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

in 1000 CHF 31.12.19 31.12.18
Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 900 1122
Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften 174 195
Kurzfristige Ruickstellungen 0 609
Total 1074 1926
2.4 Aktienkapital

Das Aktienkapital ist eingeteilt in 40 000 voll ein-
bezahlte Aktien zu nominal CHF 100.

2.5 Gesetzliche Kapitalreserven

Die Kapitalreserven resultierten aus dem Agio der
Kapitalerhéhung der AG fiir die Neue Zircher Zeitung im
Jahr 1987. Veranderungen begriinden sich durch Erfassung von
Mehr- oder Mindererlds aus dem Handel mit eigenen Aktien.

2.6 Gesetzliche Gewinnreserven
Von den ausgewiesenen gesetzlichen Gewinnreserven
betragen die nicht ausschiittbaren wie im Vorjahr TCHF 800.

2.7 Eigene Aktien

Die AG fir die Neue Zurcher Zeitung halt per Bilanz-
stichtag 1276 frei verflighare eigene Namenaktien (Vorjahr
1048). Im Berichtsjahr wurden zum durchschnittlichen
Transaktionspreis von CHF 5092 pro Aktie 287 eigene Aktien
gekauft und 59 verkauft. Im Vorjahr lag der durchschnittliche
Transaktionspreis bei CHF 5322 pro Aktie und es wurden 874
eigene Aktien gekauft und 829 verkauft.

C. Weitere Angaben

3.1 Vollzeitstellen

In der AG fur die Neue Zircher Zeitung sind wie im
Vorjahr keine Mitarbeitenden angestellt. Im ausgewiesenen
Personalaufwand sind v. a. Honorare des Verwaltungsrates
enthalten.
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ANTRAG ZUR VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Der Generalversammlung stehen fiir die Gewinnverteilung zur Verfiigung:

Finanzbericht

in 1000 CHF 2019 2018
Gewinnvortrag 23 469 22 922
Dividende auf eigenen Aktien 225 186
Jahresgewinn 15464 13 361
Bilanzgewinn 39 158 36 469
Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

in 1000 CHF 2019 2018
Dividende 8 000 8 000
Zuweisung an die freien Reserven 8 000 5000
Vortrag auf neue Rechnung 23 158 23 469
Bilanzgewinn 39 158 36 469

Fur das Geschéftsjahr 2019 beantragt der Verwaltungs-
rat zuhanden der Generalversammlung vom 18. April 2020
die Ausschiittung einer Dividende von CHF 200 pro Aktie. Die
beantragte Dividende basiert auf dem gesamten Aktienkapital.
Fur eigene Aktien im Besitz der Gesellschaft erfolgt keine
Ausschiittung.

Im Vorjahr folgte die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrates und beschloss, eine Dividende

von CHF 200 pro Aktie auszuschittten.

Fir den Verwaltungsrat

JvrsA

Etienne Jornod
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung
der AG flr die Neue Zircher Zeitung, bestehend aus Erfolgs-
rechnung, Bilanz und Anhang auf den Seiten 26 bis 30, fiir das
am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Jahres-
rechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrecht-
erhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist.
Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die
Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung
ein Prifungsurteil Giber die Jahresrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung
so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesent-
lichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Pri-
fungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen
fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und
sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtgemé&ssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Prifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der
Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden
entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber,
um ein Prifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen
Schéatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung
der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahres-
rechnung fiir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene
Geschaéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer
gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderun-
gen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhéangigkeit (Art. 728 OR) erflillen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte
vorliegen. In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR
und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates aus-
gestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tiber die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
N. Kiuhnis

Revisionsexperte
Leitender Revisor

B. Mebold
Revisionsexpertin

Zirich, 10. Méarz 2020
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