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3 ~  Wofiir steht die NZ2Z?

« Qualitatsjournalismus

« Liberale Perspektiven, Orientierung und Inspiration



Vor 239 Jahren gegrundet

« Zeitungsgrunder Salomon Gessner

« 1780 Erstausgabe «Zircher Zeitung» im Verlag Orell, Gessner, Fissli
& Co.

 Die zweitalteste heute noch erscheinende Tageszeitung der Schweiz

N = 1 1 78 0.
Sirder Al Seitung
Mitrwodye, ‘ o, Do 12, JenNCT.

Nadridt

@d’en cinige Yabre Datten wic' dad Vorbaben , allbier eine politifche Jeitung beraus
jugeben. Verfthiedene Jwijchendegegniffe maditen ¢ uns unmdglicy. Jkt abec baden wie den
veften Entidtiug gemommien, domit den Anfang ju madyen, Ale Miftwodyen und Samitas
gc, auf ben Dittag , foll Bavon cin balber Vogen beraustommen , und man bejabit und fiie
den voliftanbigen Jobrgang sEin Gulden wnd dreyfiig Kreuser, Sivich, Valum, gegen Eme
pfanafthein gum voraus. | = 3 >

€5 wied wmé gwar, fo wie andern  Seitungé » Scheeibern , midt maglich feon ,  Die
Welibegebenbesten friber  anuieigen ,  al$’ fie gefcheben find ; oder, alé fic auswartige el
tungen der Welt Berichten. Ader doch baden iwic Anftalten getroffen , bermittelt dee deflen
Franidfifen ,  Englifchen , Jtaltaniihen;  Holdndifch» und < Deutfchen Icitungen , und auch
duech juocilaffige Privar « Correfpondeny  vie Nadjeidién fmmer o Huld '|n cehalten ,  wnd
tn unfere eitungen cinjuviifen, ald ¢é andee von unfern Nachbarn thun onnen.  Wee - nun
die Preife aller Diefer Hilfdniittel weif , und Diefelben mit dem Koften Ddiefer unfrer Sets
tung vergleicht , wird uné die  Glevechialeit wiederfobren laffin: Daf wir in diefm Fad,
mit unfeem Nugen; auds dben Nugen ded Publitumé  verdinden, 2

Dic Beichleunigung der Prdnumeration wird uns eine wicdtige Nufmuntering feon, fiie die
Sacve felbf; und wonn wiv anfinglicd eben” wickt das leifien, wad wit qerne leifien wolle
ten , fo bitten wir gu dedenfen ¢ Daf alle Anfinge fKbwer froen, und dag wir pon cinee
Woche bis jur andern wnjre Einvicbtung Herbefern , und der Jeitung  felbit dadurdy, mebt
Jnterefic geben perden.  Das evite Stird foll dem 1 Jemmwer  exfcheinen.

Wir bitten uns Vriefe und BVorkbugs Beld franco aus.

NZZ Mediengruppe



Ab 1780 erscheint die «Zurcher Zeitung»
2 x wochentlich

16 Ab 1894: 3 x taglich
S - Ab 1969: 2 x taglich
Seit 1974: 1 x taglich

',
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Grosstes Korrespondentennetz der

deutschsprachigen Medien
40 Korrespondentinnen und Korrespondenten weltweit
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Entstehung einer Mediengruppe -

1991 Mehrheitsbeteiligung
o = St. Galler Tagblatt AG

k- 1998 Holdingdach AG fir die
, «Neue Zircher Zeitung»

Beteiligung LZ Medien Holding

Zwei Geschéftsbereiche:
NZZ AG, Freie Presse Holding AG

NZZ Medi 5




Erstmals ein CEO

Unternehmensleitung, enge Einbindung
Regionalmedien

Ubernahme 100% FPH
Einfihrung, Konsolidierung und Ausbau des
Geschaftsbereichs Business Medien

Griindung des Joint Ventures zwischen den
AZ Medien und den NZZ-Regionalmedien




Wem gehort die NZZ-Mediengruppe? e

«  Rund 2 700 Aktionarinnen und Aktionaren *““*“gis:j[“"a"

NEUE ZURCHER ZEITUN % /

« Bekenntnis zu freisinnig-demokratischer

Grundhaltun .
9 Heww S, F. QD

«  Nur natiirliche Personen i B

hat mit dieser

 Niemand besitzt mehr als 1% des Aktienstimmrechts

. . 1606) ) AKTIE Nr (242
a_ng ”Stlg_e US_HC tung — hachnha tlge der Aktiengesellschat fiir die Neue Ziircher Zeitung
Wi I’tSChafﬂ |Ch kEI'[ : im Verhiltnis der einbezahlten

Eintausend Franken

: zum jeweiligen Aktienkapital statutengemissen Anteil am
{04t Gewinn und Vermdgen der Gesellschaft. 3
= Die Aktie ist nur mit Zustimmung des Verwaltungs-

ANl= komitees und nur an physische Personen iibertragbar.

et
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Ziirich, 16. Mirz 19ob.
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Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

i2h

ETIENNE DR. CHRISTOPH DR. BERND PROF. DR. LUCY CAROLINA MATTHIAS PROF. DR. PROF. DR. ISABELLE

JORNOD SCHMID KUNDRUN KUNG MULLER-MOHL REINHART ROLAND DOMINIQUE WELTON
Président Vizepréasident SIEGWART VON MATT
Geschaftsleitung Erweiterte Geschaftsleitung

DR. FELIX ERIC SIMONE ANDREAS JORG

JOHANNES SIGRUN DR. HANSPETER SETA

GRAF GUJER WIDMER BOSSECKER SCHNYDER BOEGE ALBERT KELLERMULLER THAKUR

CEO Chefreda_ktor Chefredaktor Leiterin Personal a.i. Leiter Technologie CFO Leiter Marketing  Leiterin Produkte Generalsekretar Leiterin Unternehmens-
«Neue Zurcher «NZZ am und IT und Vertrieb kommunikation
Zeitung» Sonntag»

NZZ Mediengruppe



Organigramm Geschaftsleitung

Unternehmenskommunikation

Leiter Marketing
und Vertrieb

Johannes Boege
«  Werbeverkauf Print &
Cross-Media

e Audienzz inkl.
NZZ Jobs

e Customer Marketing

Leiterin Generalsekretar CEO Geschéftsleitung
Unternehmenskomm. — Hanspeter Kellermilller Felix Graf
Seta Thakur Erweiterte Geschaftsleitung
Rechtsdienst,
Generalsekretariat
Leiterin Chefredaktor Chefredaktor Leiterin Leiter CFO
Produkte Nzz NZzZaS Personal a.i. Technologie & IT
Sigrun Albert Eric Gujer Luzi Bernet Simone Widmer Andreas Bossecker Jérg Schnyder
Produktentwicklung & » NZZ-Redaktion NZZaS-Redaktion * HR Business Partner + Digital First +  Group Finance und
Customer Experience +  Unterstiitzende Magazine +  Salarzentrum / HR « Run-IT Accounting
Business Developm. Bereiche Unterstiitzende Services +  Professional Services * Controlling
& Portfolio- Bereiche + Personal-/ . Applikationen «  Einkauf
management Organisations- S — - Facility Management
NZZ-Zusatzgeschéfte entwicklung ySIEmS Service

« Datenanalyse

»  Customer Care Center
» Branding

» NZZ-Konferenzen

* Moneyhouse

Zurich Film Festival

Architonic
(ab 1.1.2020)

Betrieb
» Change-IT
*  Websysteme

« Interface zu CH Media
und weiteren Dritten
im Bereich IT

e Post & Kuriere
» Finanzbeteiligungen
* Pensionskasse

« Architonic
(bis 31.12.2019)

NZZ Mediengruppe



Geschaftsbereiche der NZZ-Mediengruppe

« NZZ Medien

* Business Medien

NZZ Mediengruppe



NZZ Medien




Business Medien

Veranstaltungen und Informationsdienste

SEF.2014

S S5
p— e
SEF.2014
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NZZ Redaktion

= NZZ am Sonntag

" Produkte

Marketing & Vertrieb

Zentrale Bereiche
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Beteiligungen

NZZ Management AG, Zirich 100 % Neue Zircher Zeitung AG, Zirich 100 %
Audienzz AG, Ziirich 85 0% - Nzz (__Deutsc_hland) GmbH_, Frankfurt 100 %
. . - NZZ Osterreich GmbH, Wien 100 %
* Zulu5AG, Zrich 20 % . The Market Media AG, Ziirich 40 %
Moneyhouse AG, Risch 100 % - Presse TV AG, Zirich 30 %
L . - Ad Agent AG, Luzern 20 %

81 % . ! :
Archltor.uc AG’ Zu.rlch _ ° - Livingdocs AG, Zirich 15 %
« Architonic Service GmbH, Berlin 100 % . RecruitingHUB (Schweiz) AG, Ziirich 15 %
Zurich Film Festival AG, Ziirich 52 % - Qontis AG, Zrich 12 %
: : . : . y 12 %
Spoundation Motion Picture AG, Zlrich 52 % detp GmbH, Dsseldorf °
Swissprinters AG, Zofingen 30% FPH Freie Presse Holding AG, St. Gallen 100 %
Sternwald Invest GmbH, Berlin 25 % - RMH Regionalmedien AG, Luzern 97 %
_ o . Tele 1 AG, Luzern 100 %
bettermarks GmbH, Berlin 19 % . TVOAG, St. Gallen 100 %
CH Media Holding AG, Aarau 50 %
NZZ Konferenzen AG, Zlrich 100 %
Swiss Economic Forum (SEF) AG, Thun 100 %

NZZ Mediengruppe



Kennzahlen 2018

Betrieblicher
Gesamtertrag

383,5

Mio. CHF

Bilanzsumme

349,3

Mio. CHF

Betrieblicher
Gesamtaufwand

361,7

Mio. CHF

Anlagevermaogen

148,8

Mio. CHF

Betriebsergebnis
(EBIT)

20,8

Mio. CHF

Eigen-
finanzierungsgrad

75,6%

Gruppenergebnis

18,8

Mio. CHF

Eigenkapital-
rendite (ROE)

6,9%

NZZ Mediengruppe



- Tokio - - Zurich -

-

Produkteportfolio

« Zeitungen (Tageszeitungen und Sonntagszeitungen)

« Zeitschriften und Magazine

-

« Digitale Medien

« TV (inkl. Magazinsendungen)

e Informationsdienste

Veranstaltungen



Produktinnovationen Print seit 2015

NZZ

Folio

£
3

Pestalozzi

Redesign «Z» Lancierung «NZZ Redesign «NZZ Folio»
Geschichte»

Refresh «NZZ am
Sonntag»

Fene Jiircher Jeitung

- JUIEN i

Redesign «Neue
Zurcher Zeitung»

Stil

=

Redésign «Stil»

NZZ Mediengruppe



Produktinnovationen Digital seit 2015

Rene Jiirdher Jeitung

Lancierung

Lancierung bellevue.nzz.ch
NZZaS.ch

Redesign E-Paper
«Neue Ziircher Zeitung Relaunch NZZ- App

NZZ Mediengruppe



Riistungsexporte: Die endssische Finanzkontrolle keitisiert den Bund Seite 15

Jtene Jiivcdher Jeitung

NZZ - GEGRUNDET 1780

Diostaz. 1, Seqaember 2001 - Nr. 208 - 50 0z AL Zarich - Ve 70 - 640

Jeder elfte Eritreer
muss gehen

d2er Hand has 250 soraufig Awfaenim

i s

Kumst geliiin
allen Menschen

T N

e Bunaeltal bt

China umgarnt Afrika

Jutu Gelder i M v 60 Mikiarion, Dedla 25

Fekinge sage far dic faun

Xk 0 i

«Neue Zurcher Zeitung»

Geschaftsbereich NZZ Medien: Zeitungen

Oscars: Die Traumfabrik Hollywood sucht sich selbst Seiten 19, 22

Jiene Jiivcher Jeitung

Mittwack. 7. Mars 8018 - Ne.55 - 239 .

NZZ - INTERNATIONALE AUSGABE
rtnin 70

ovw nach - €290

Pattsituation in Italien
Cingue Stelle und L sind die gossen Wahlgewinner ~ Renzi el sinen Rickirs

Neustart

in der Europapolitik

Bern will rasche Klarung der institutionellen Fragen
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¢ Wiy

v ety
Ao s Cone oo Mo

o s e s b oo

e S s Pt 10 e v

o i ek Leaet G S

e e et e Wik e

=i Am st

o v sy o o
Tamieako v tag ot Con
e e oo bt B

b e L bl

& e Benatcrabo o
i et 4

Die Schweiz und die EU

ra— Aapos dn Summomongeung e B Astangr s Koepersan | 1o Wik, bers [ e T
= e e s e e b e oheen s e v | ° Do Bande et o
o feearty i

Schmer Wtk oum EL B
B e vy

ke Ll D ki M-

U Rudi o Unkrspirerniat

) e 0 Gttt -

P bt 8¢

CraT wetaagt, v o Bk

[ )
D o o e st e Uy
Phaemtetirbpicnuiied

v ety
Ttalicn hat grwihlt " e Do Oy i
i o o s et 52
WS ] S e s e

Mt 00wy o

iy o e e

e e e

ke s
G mamen Sowl B¢ Khwries
Lot Bt s s onchapiche Lo S ot

I ks . D st &
T et et st

e e o ooy sk s
o Scrge her o Esaition vt
i s Mo e

S . P s A 0 ke Pagc s P o | e, v wch o0 Kashonses
Dt e wee s s Koo o B

e A o Sy oo

S b e ekl 2t st Mgt g Keensueros s

o
e D g rumstdaane f co

31 e e sce Rk

ey o b e
s w5 5eh e £V
St Sumboocn sk e P

ey
Bundaat v gioekar vorueen

Nabigs |

o v b v e o

e P e M o e e By ik
et Vi or m ot essbeeeens 0
i Ve e g i B D slhen 3¢ Mighor 31

ki Do ved e e Ak
[Er——r

Ench el oo Lo o

Tk pindicn: Bopchry. ot
St g Ueewachngs
e dr 33 oS

o L e Ve
i M ety 5420

Pt
S e et s
e o s Do e vl

& Stanach i o Bakart
e X s, d e G

«Neue Zurcher Zeitung»
(Internationale Ausgabe)

| J ; ZE ZamSonnlag

. Schweizer zahlen
V@rhebte viel weniger Steuern
Kinstler

in anderes Kiinstleriat seine s
ergtcert G gl zeit g vsrachtes wie
PabloPicass) Gesclschart Selies

oo Roboter manipulieren
warmmer | die Flugpreise

vom Motorsport
o

NZZ am Sonntag»

NZZ Mediengruppe



NZZ Medien: Beilagen und Magazine

Stil

Ausgesummt?
Von sterbenden Insekten, gefalschtem Honig,
Giftmischern und mérderischen Koniginnen.

NZZQQm_izH

am So- tag

l‘:/\“\ ‘/"
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AN T
Pestalozzi
Die dunklen Seiten

des Vaters der Nation

NZZexecLtive

NZZ Mediengruppe



NZZ Medien: Digitale Medien

Bellevue

NZZ

NZ.Z domizi

Gomaw meine Unr

NZZ.ch NZZaS.ch bellevue.nzz.ch jobs.nzz.ch nzzdomizil.ch

NZZ ARCHIV 1780

MNeue Jiirdier Jeitung

Standpunkte

NZZ Format NZZ Standpunkte trauer.nzz.ch zeitungsarchiv.nzz.ch

NZZ Mediengruppe



NZZ Medien: Veranstaltungen und weitere Geschaftsfelder

..........

NZZ Podium gertin

Tene Jiwder ety

NZZ Podium Zirich REISEN
NZZ Podium Berlin | :
NZZ LIVE

Sewe Jiircher Jeitung

NZZ Reisen
NZZ Edition
NZZ Shop

NZZ Corner

Juliis Bat

die Mobiliar

NZZ Mediengruppe



Business Medien: Veranstaltungen/Programme

. SW|SS Econom|c Forum L Swiss International Finance Forum

SHAPING THE NEW PATH

« SEF4KMU N\ . > (S
« Swiss International Finance Forum |
e Swiss Innovation Forum

« Swiss Energy & Climate Summit ;
. Konferen;, [ DINNER

NZZ Real Estate Days — _

« X.Days

« NZZ CEO Dinner

» Netversity

o Zurich Film Festival

NZZ Mediengruppe



Business Medien: Informationsdienste

Handelsregister- und

‘22 moneyhouse Wirtschaftsinformationen

ARCHI _ N .
TONIC Online-Community fir Architektur

N und Design

‘ Bindexis Ppiattform fiir Schweizer Bauinformation

NZZ Mediengruppe



Vielen Dank

Unternehmenskommunikation der NZZ-Mediengruppe

NZZ Management AG

Falkenstrasse 11 * Postfach

CH-8021 Zirich

Telefon +41 (0)44 258 17 70
unternehmenskommunikation@nzz.ch
www.nzzmediengruppe.ch




