


What does NZZ stand for?
Quality journalism

Pinnacle of journalistic independence

Tradition coupled with a clear focus on the digital
future




Founded 239 years ago

» Newspaper founder Salomon Gessner

« First edition of the Zircher Zeitung published in 1780
by the Orell, Gessner, Fussli & Co. publishing house

» The oldest daily Swiss newspaper still in publication
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@d’en cinige Yabre Datten wic' dad Vorbaben , allbier eine politifche Jeitung beraus
jugeben. Verfthiedene Jwijchendegegniffe maditen ¢ uns unmdglicy. Jkt abec baden wie den
oeften Entidiug denommien, domit den Anfang ju madyen,  Ale Mittwodyen und Samflas
gc, auf ben Dittag , foll Bavon cin balber Vogen beraustommen , und man bejabit und fiie
den voliftanbigen Jobrgang sEin Gulden wnd dreyfiig Kreuser, Sivich, Valum, gegen Eme
pfanafthein gum voraus. | = 3 >

€5 wied wmé gwar, fo wie andern  Seitungé » Scheeibern , midt maglich feon ,  Die
Welibegebenbesten friber  anuieigen ,  al$’ fie gefcheben find ; oder, alé fic auswartige el
tungen der Welt Berichten. Ader doch baden iwic Anftalten getroffen , bermittelt dee deflen
Franidfifen ,  Englifchen , Jtaltaniihen;  Holdndifch» und < Deutfchen Icitungen , und auch
duech juocilaffige Privar « Correfpondeny  vie Nadjeidién fmmer o Huld '|n cehalten ,  wnd
tn unfere eitungen cinjuviifen, ald ¢é andee von unfern Nachbarn thun onnen.  Wee - nun
die Preife aller Diefer Hilfdniittel weif , und Diefelben mit dem Koften Ddiefer unfrer Sets
tung vergleicht , wird uné die  Glevechialeit wiederfobren laffin: Daf wir in diefm Fad,
mit unfeem Nugen; auds dben Nugen ded Publitumé  verdinden, 2

Dic Beichleunigung der Prdnumeration wird uns eine wicdtige Nufmuntering feon, fiie die
Sacve felbf; und wonn wiv anfinglicd eben” wickt das leifien, wad wit qerne leifien wolle
ten , fo bitten wir gu dedenfen ¢ Daf alle Anfinge fKbwer froen, und dag wir pon cinee
Woche bis jur andern wnjre Einvicbtung Herbefern , und der Jeitung  felbit dadurdy, mebt
Jnterefic geben perden.  Das evite Stird foll dem 1 Jemmwer  exfcheinen.

Wir bitten uns Vriefe und BVorkbugs Beld franco aus.
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From 1780 the Zircher Zeitung appeared
twice a week

From 1894 three times a day
« From 1969: twice a day
« Since 1974: once a day

¢ Strcher eihmg



Largest network of correspondents

among all German-speaking media
40 correspondents worldwide



Formation of a media group

N 000
“

1991 Majority shareholder
. = St. Galler Tagblatt AG

ad- 1998 Holding company AG flr
» die Neue Zurcher Zeitung

Investment in LZ Medien Holding

Two business entities: NZZ AG, Freie Presse
Holding AG

|
NZZ Medi r




First CEO appointed

Management board, close incorporation of
regional media

100% takeover of FPH

Introduction, consolidation and expansion

of the business media unit

Foundation of CH Media (Joint Venture between
AZ Media and NZZ Regional Media




Who owns the NZZ Media Group?

« Around 2 700 shareholders

« Dedicated to liberal democratic principles

* Only individuals

« No one owns more than 1% of the voting rights

« Long-term vision — sustainable profitability

Aktiengesellschaft

fir die

NEUE ZORCHER ZEITUNG:
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in Siich

hat mit dieser

der Aktiengesellschaft [iir die Neue Ziircher Zeitung

:  im Verhiltnis der einbezahlten

Eintausend Franken

A zum jeweiligen Aktienkapital statutengemissen Anteil am }
© Gewinn und Vermdgen der Gesellschaft.

Die Aktie ist nur mit Zustimmung des Verwaltungs.

o= komitees und nur an physische Personen iibertragbar.

Ziirich, 16. Mirz 19ob.
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Board of directors and management

Board of directors

ETIENNE DR. CHRISTOPH DR. BERND PROF. DR. LUCY CAROLINA MATTHIAS PROF. DR. PROF. DR. ISABELLE

JORNOD SCHMID KUNDRUN KUNG MULLER-MOHL REINHART ROLAND DOMINIQUE WELTON
President Vice President SIEGWART VON MATT
Management Extended Management

A&V A

1 AR 5
DR. FELIX ERIC LUZI ANDREAS JORG DR. HANSPETER SETA
GRAF GUJER BERNET FEIGL-FASSLER BOSSECKER SCHNYDER KELLERMULLER THAKUR
CEO / Head of Editor in Chief Editor in Chief Head of Head of Technology CFO / Head of Head of Head of Corporate
Marketing and «Neue Zircher «NZZ am Human Resources and IT / Head of Products a.i. Administration Communications
Sales a.i. / Head of Zeitung» Sonntag» Products a.i.
Products a.i.

NZZ Mediengruppe



Organizational chart management

Head of Corporate Head of CEO Management
Communications Administration — Felix Graf
Seta Thakur Hanspeter Kellermuller Extended Management

Corporate Communications Legal Service,

General Secretariat

Head of Head of Products Editor in Chief Editor in Chief Head of Head of CFO
Marketing and Felix Graf a.i. Nzz NZzZaS Human Technology
Sales Andreas Bossecker a.i. Resources and IT

Felix Graf a.i. Jorg Schnyder a.i. Eric Gujer Luzi Bernet Petra Feigl Andreas Bossecker Jorg Schnyder
Print Advertising & * Product Dev. & » Editor in Chief NZZ » Editor in Chief NZZaS HR Business Partner Digital First Group Finance &
Cross-Media Customer Experience +  Supporting areas + Magazines Salary Centre / Run-1T Accounting
Audienzz incl. NZZ +  Business Dev. & - Supporting areas HR Services Professional Services Controlling
Jobs Portfoliomanagement Personnel & Applications Procurement
Customer M.arketlng . Pro;ect Management gg?laef:cl)sar:gr??' Systems Service Facility Management
Data Analysis *  Live-Events P Operation Postal & Courier Serv.
Customer Care Center * NZZ Add. Businesses Change-IT Financial Holgings

* NZZ Conferences Websystems Pension Fund

*  Moneyhouse
» Architonic

Interface to CH Media
and third parties in IT

NZZ Mediengruppe



The NZZ Media Group’s business units

« NZZ Media

« Business Media

NZZ Mediengruppe



NZZ Media

NZZ Mediengruppe



Business Media

Events and information services

SEF.2014 SEF.2014

Caminl
T
SEF.2014

NZZ Mediengruppe
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Holdings NZZ Media Group

NZZ Management AG, Zurich 100 % Neue Zurcher Zeitung AG, Zurich 100 %

Audienzz AG, Zurich 85 %% - NzZzZ (__Deutsc_hland) Gmbl—_l, Frankfurt 100 %

_ . - NZZ Osterreich GmbH, Vienna 100 %

* Zulu5SAG, Zurich 20% . The Market Media AG, Zurich 40 %

Moneyhouse AG, Risch 100 % - Presse TV AG, Zurich 30 %

T - - AdAgent AG, Luzern 20 %

Architonic AG, Zurich 81 % . ! _

o _ ° - Livingdocs AG, Zurich 15 %

« Architonic Service GmbH, Berlin 100 % . RecruitingHUB (Schweiz) AG, Zurich 15 %

Zurich Film Festival AG, Zurich 52 % - Qontis AG, Zurich 12 %
. (] 0

Spoundation Motion Picture AG, Zurich 52 % detp GmbH, Disseldorf 12%

Swissprinters AG, Zofingen 30 % FPH Freie Presse Holding AG, St. Gallen 100 %

Sternwald Invest GmbH, Berlin 25 % ‘ 'I?I\I/IHlRAngioLnaImEdien AG, Luzern 88 2;0

) - Tele , Luzern 1 0

bettermarks GmbH, Berlin 19 % . TVOAG, St. Gallen 100 %

CH Media Holding AG, Aarau 50 %

NZZ Konferenzen AG, Zurich 100 %

Swiss Economic Forum (SEF) AG, Thun 100 %

NZZ Mediengruppe



Key figures 2018

Total operational Betrieblicher Betriebsergebnis Gruppenergebnis
earnings Gesamtaufwand (EBIT)
383,5 361,7 20,8 18,8
million CHF million CHF million CHF million CHF
Total assets Fixed assets Equity rat Return on equity
(ROE)
349,3 148,8 75,690 0,9%
million CHF million CHF

NZZ Mediengruppe
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Product range

« Newspapers (daily and Sunday newspapers)

« Weekly newspapers and advertising papers

-\

« Journals and magazines
e « Digital media

* TV (including magazine-style programs)

e Information services

Events



Print product innovations since 2015

]V_ZZmnSﬂn;llg;ér
T —— Schwei:

izer zahlen.

Refresh «NZZ
am Sonntag»

Launch «NZZ
Geschichte»

Nene Jiivcher Jeitung

Redesign «Neue
Zurcher Zeitung»

NZZ

Folio

2
3

Redesign «Stil»

NZZ Mediengruppe



Digital product innovations since 2015

Launch bellevue.nzz.ch

Redesign E-Paper Relaunch NZZ-App
«Neue Zurcher Zeitung»

NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Newspapers

Clasbwardigkeit: Auch Ligen ktenen mthentisch sein — wenn man Trmp heisst Seite 8

Rene Jiircher Jeitung
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«Neue Zurcher Zeitung»

Oscars: Die Traumfabrik Hollywood sucht sich selbst Seiten 19, 22

Jtene Jiivcher Jeitung
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«Neue Zurcher Zeitung»
(international edition)

g
MsgazinZ

. Schweizer zahlen
Verliebte viel wemger Steuern
Kunstler

e
rechiel wie

o
P

[~ Roboter manipulieren
warmer  die Flugpreise

vom Motorsport

fasziniert,

«NZZ am Sonntag»

NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Supplements and magazines

Bibliotheken

Alles Wissen dieser Welt .
Warum Bibliotheken nie sterben werden
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modernisieren
auen

7.-109.2017
Messe Zirich

Pestalozzi
Die dunklen Seiten
des Vaters der Nation

RESIDENCE

Das Magazin fir Wohnen und Immobilien

/,s. |

Spiol mit Farben  Gast

NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Digital Media

Bellevue

NZZ domizil jumm

NZZ =

NZZ.ch NZZaS.ch bellevue.nzz.ch jobs.nzz.ch nzzdomizil.ch

NZZ ARCHIV 1780

Neue Jiirdier Jeitung

Standpunkte

NZZ Format NZZ Standpunkte trauer.nzz.ch zeitungsarchiv.nzz.ch

NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Events and other types of business

NZZ Podium gertin

_77? ,} &
Tene Jiwcer Setmg

NZZ Podium Zirich REISEN
NZZ Podium Berlin : :
NZZ LIVE

Sene Jiivcher Jeitumg

NZZ Reisen
NZZ Edition
NZZ Shop

NZZ Corner

Julius Bat

die Mobiliar

NZZ Mediengruppe



Business Media: Events/programs

. SW|SS Econom|c Forum ‘ L Swiss International Finance Forum

SHAPING THE NEW PATH

. SEF4KMU N (P C IR
« Swiss International Finance Forum \
« Swiss Innovation Forum

« Swiss Energy & Climate Summit ;
« Real Estate Days s KO"""“‘""‘ DINNER
« X.Days =
 NZZ CEO Dinner
* Netversity

e Zurich Film Festival

NZZ Mediengruppe



Business Media: Information services

Commercial register data and business

[/ moneyhouse . )
information

ARCHI Online-community for architecture
TONIC d

) and design

‘ Bindexis Planning applications and building
permits

NZZ Mediengruppe



Many thanks

Corporate Communications NZZ Media Group

NZZ Management AG

Falkenstrasse 11 ¢ Postfach

CH-8021 Zurich

Telefon +41 (0)44 258 17 70
unternehmenskommunikation@nzz.ch
www.nzzmediengruppe.ch




