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Woflir steht N22?

Qualitatspublizistik

Journalistische Unabhangigkeit

Tradition und unternehmerische
Ausrichtung auf die digitale Zukunft




Vor 239 Jahren gegrundet

 Zeitungsgriinder Salomon Gessner

» 1780 Erstausgabe «Ziircher Zeitung» im Verlag Orell, Gessner, Fiissli
& Co.

* Die alteste heute noch erscheinende Tageszeitung der Schweiz
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Saon cintgr Yabre batten wic' tad Vobaden, albicr eine politiche Seitung beeavds
ugeben,  Verjcbiedene  Jwrichenbegramiffe machlen 8 nné unmdqlich. st abee baben wie ben
ntam Enticting qcnommien, bamit ben Wnfang i madyen.  Ade Mittwodyen und Samilas
gc, auf ben Didtag , foll avon cin balber Bogen berausfommen , und man bejablt und fir
ben volifidndigen Sobrgang sEim Gulden wnd dreyfiig Keeuser, Bivich. Valom, gegen
pfangfthein jum voraus. & 4

@4 tpred omé gwar, fo wie andeen Seitungd » Schreibern ,  nidt mdglich ) bie
Welibegebenbeiten  friber  anuieigen ,  ald fie gejcheben find ; ober, alé fie audwartige Jeb
tungen ber TWelt berichten. Yber Doch haben i Wnitalten getroffen , vermittelt dee beflen
Franjfifren ;  @nglifchen , Jtalidniichen ;  Holdndifeh . und  Deutfihen Ieitunaen ; und auch
buedy guoaliffige Privak » Correfpondeny e Racieichien immes fo-buld i ceballen ,  wod
in unfeze eitungen cinjuvifen, ald «f anbre von unfern Nachbarn thun onnen,  Wee - nun
bie Dreific aller Diejer Hiljdrittel wof , und Piekelben mit dem Koften  biefer ‘lmf\‘ﬂ Fets
tung vergleicht , wicd uné Pic  Gevechiafeit wicderfabren lafin: Dag wir in diekm Fol,
mit unfoen Moken, auds ben Trugen Ded Publitums  verdimbden, e

Die Veichleunigung der Pednumeration wird nrs eine iwictige Aufmunternng feyn, fiie die
Sadbe feibl; und wenn wiv anfunglicy ¢bem nickt bad letfien, wad wir geene leiffen wolls
ten ; fo bittew wir gu bebenfen o Daf alle Anfdnge ftboer froen, und bag mwir pon cncy
gBoche bid gur andern wifte Eineidtung werbefern , und ber Jeltung b baburd), mebs
TIntereffe geben werden,  Dad erile Stk foll den ¢ - Jenwer  evicheinen,

QWie bitten uns Briefe und BVorkbug. Beld Franca aus,
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Ab 1780 erscheint die «Ziircher Zeitung
2 x wochentlich

| Ab 1894: 3 x taglich
~ .« Ab 1969: 2 x tiglich
Seit 1974: 1 x taglich




Grosstes Korrespondentennetz der
deutschsprachigen Medien

40 Korrespondentinnen und Korrespondenten weltweit



*
Entstehung einer Mediengruppe %‘

. 1991 Mehrheitsbeteiligung
| = St. Galler Tagblatt AG

ks 1998 Holdingdach AG fiir die
— «Neue Zircher Zeitung»

Beteiligung LZ Medien Holding

o , Zwei Geschéftsbereiche:
= NZZ AG, Freie Presse Holding AG




Erstmals ein CEO

Unternehmensleitung, enge Einbindung
Regionalmedien

Ubernahme 100% FPH
Einfiihrung, Konsolidierung und Ausbau des
Geschiaftsbereichs Business Medien

Griindung des Joint Ventures zwischen den
AZ Medien und den NZZ-Regionalmedien




Wem gehort die NZZ-Mediengruppe?

Aktiengesellschaft

fiir die

NEUE ZORCHER ZEITUNB S

e Rund 2 700 Aktiondrinnen und Aktionaren

* Bekenntnis zu freisinnig-demokratischer

Grundhaltung B
Hew & & Wik

e Nur natiirliche Personen 7 in Diich

hat mit dieser

* Niemand besitzt mehr als 1% des Aktienstimmrechts

. . . . B .
La.ngfrlstl ge Aus-rlchtung nachhaltige dor Akfisngesellschal fir ie Neue Zircher Zeilung
ertSChaftIIChkelt o im Verhiltnis der einbezahlten

Eintausend Franken
zum jeweiligen Aktienkapital statutengemiissen Anteil am ;f
Gewinn und Vermdgen der Gesellschaft. 3 e B
Die Aktie ist nur mit Zustimmung des Verwaltungs. <isessel:
komitees und nur an physische Personen iibertragbar. :

Ziirich, 1o, Mirz rood.

NZZ Mediengruppe



Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

ETIENNE DR. CHRISTOPH DR. BERND PROF. DR. LUCY CAROLINA MATTHIAS PROF. DR. PROF. DR. ISABELLE

JORNOD SCHMID KUNDRUN KUNG MULLER-MOHL REINHART ROLAND DOMINIQUE WELTON
. . . . SIEGWART VON MATT
Président Vizeprisident
Geschiiftsleitung Erweiterte Geschidftsleitung

V- A

(o

DR. FELIX DR. MONICA ERIC LUZI PETRA ANDREAS JORG DR. HANSPETER SETA

GRAF DELL'ANNA GUJER BERNET FEIGL-FASSLER BOSSECKER SCHNYDER KELLERMULLER THAKUR

CEO/ Leiter Leiterin Produkte Chefredaktor Chefredaktor Leiterin Personal Leiter Technologie CFO Generalsekretir Leiterin Unternehmens-
Marketing und «Neue Ziircher «NZZ am und IT kommunikation
Vertrieb a.i. Zeitung» Sonntagy

NZZ Mediengruppe



Organigramm Geschaftsleitung

Customer Care Center

Zurich Film Festival
Moneyhouse
Architonic

Betrieb
* Change-IT
*  Websysteme

e Interface zu CH Media
und weiteren Dritten
im Bereich IT

Leiterin Generalsekretar CEO Geschiiftsleitung
Unternehmenskomm. Hanspeter Kellermiiller — Felix Graf
Seta Thakur Erweiterte Geschiftsleitung
Unternehmenskommunikation, Rechtsdienst,
Branding Generalsekretariat
Leiter Marketing Leiterin Chefredaktor Chefredaktor Leiterin Leiter CFO
und Vertrieb Produkte Nzz NzZzaS Personal Technologie & IT Jorg Schnyder
Felix Graf a.i. Monica Dell’ Anna Eric Gujer Luzi Bernet Petra Feigl Andreas Bossecker
Werbeverkauf Print & Produktentwicklung & NZZ-Redaktion NZZaS-Redaktion HR Business Partner » Digital First Group Finance und
Cross-Media CusFomer Experience Unterstiitzende Magazine Saldrzentrum / HR *  Run-IT Accounting
Audienzz inkl. NZZ BUSIHC§S Developm. & Bereiche Unhersifizance Services o Protssionl Servises Controlling
Jobs B Bereiche Personal-/ ot Einkauf
Customer Marketin, Ui almigen O isati * Applikationen i
& NZZ Zusatzgeschifte rganisations- «  Systems Service Facility Management
Datenanalyse NZZ-Konferenzen entwicklung

Post & Kuriere
Finanzbeteiligungen

Pensionskasse

NZZ Mediengruppe



Geschaftsbereiche der NZZ-Mediengruppe

e NZZ Medien

* Business Medien

NZZ Mediengruppe



NZZ Medien




Business Medien

Veranstaltungen und Informationsdienste

NZZ Mediengruppe
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Beteiligungen

NZZ Management AG, Ziirich 100 % Neue Ziircher Zeitung AG, Ziirich 100 %

Audienzz AG, Ziirich 85 % - NZZ QDeutsghland) GmbH', Frankfurt 100 %

. . - NZZ Osterreich GmbH, Wien 100 %

* Zulu s AG, Zirich 20% . The Market Media AG, Ziirich 40 %

Moneyhouse AG, Risch 100 % - Presse TV AG, Ziirich 30 %

. . - AdAgent AG, Luzern 20 %

Archit AG, Ziirich 81 % ’

FEAOmE A, £une ° - Livingdocs AG, Ziirich 15 %

* Architonic Service GmbH, Berlin 100 % . RecruitingHUB (Schweiz) AG, Ziirich 15 %

Zurich Film Festival AG, Ziirich 52 % - Qontis AG, Ziirich 12 %
. 1] 0

Spoundation Motion Picture AG, Ziirich 52 % detp GmbH, Duisseldort 12%

Swissprinters AG, Zofingen 30 % FPH Freie Presse Holding AG, St. Gallen 100 %

Sternwald Invest GmbH, Berlin 25 % - RMH Regionalmedien AG, Luzern 97 %

i o - Tele 1 AG, Luzern 100 %

bettermarks GmbH, Berlin 19 % . TVO AG, St. Gallen 100 %

CH Media Holding AG, Aarau 50 %

NZZ Konferenzen AG, Ziirich 100 %

Swiss Economic Forum (SEF) AG, Thun 100 %

NZZ Mediengruppe



Kennzahlen 2018

Betrieblicher
Gesamtertrag

383.5

Mio. CHF

Bilanzsumme

349,3

Mio. CHF

Betrieblicher
Gesamtaufwand

361,7

Mio. CHF

Anlagevermogen

148,38

Mio. CHF

Betriebsergebnis
(EBIT)

20,8

Mio. CHF

Eigen-
finanzierungsgrad

75,6%

Gruppenergebnis

18,8

Mio. CHF

Eigenkapital-
rendite (ROE)

6,9%

NZZ Mediengruppe



- Tokio - Zirich -

&

Produkteportfolio

« Zeitungen (Tageszeitungen und Sonntagszeitungen)

e Zeitschriften und Magazine

\'ﬂ\l

« Digitale Medien
— TV (inkl. Magazinsendungen)

* Informationsdienste

Veranstaltungen




Produktinnovationen Print seit 2015

Ml

K

; LamSonnlag
Schweizerzahlen
viel wenlger Steuarn

Refresh «NZZ. am
Sonntag»

Pestalozzi
Die dunklen Seiten
des Vaters der Nation

Lancierung «NZZ
Geschichte»

Redesign «NZZ Folio»

Rene Jiircher Jeitung

i

Redesign «Neue
Ziircher Zeitung)

Stil

Redesign <<Stil>;

NZZ Mediengruppe



Produktinnovationen Digital seit 2015

Bellevue

i

E
W

Redesign NZZ.ch Lancierung

Lancierung bellevue.nzz.ch
NZZaS.ch

Redesign E-Paper
«Neue Ziircher Zeitung» Relaunch NZZ- App

NZZ Mediengruppe



Geschaftsbereich N

ZZ Medien: Zeitungen

Rilstungsesporte: Die

Stene Jiircher Jeitu
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Oscars: Die Traumfabrik Hollywood sucht sich selbst Seiten 19, 22
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«Neue Ziircher Zeitung»
(Internationale Ausgabe)
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NZZ Medien: Beilagen und Magazine

| NZZFo Ii o

Stil

Kurs auf
Venedig

lassen; chen
Schatze der Lagunenstadt erkunden

Pestalozzi
Die dunklen Seiten
des Vaters der Nation

fon Norbert Grube und Claudia Mader

Ausgesummt?
Von sterbenden Insekten, gefélschtem Honig,
Giftmischern und mérderischen Kéniginnen

NZZdomizl

NZZeoxecutive

Biicher

am So- tag

aube an den
Zeitpunkt im Leben»

f‘ 'JL?\ . I,r."'ll
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NZZ Mediengruppe



NZZ Medien: Digitale Medien

Bellevue

NZZ

NZZ dormizil e

Gomau meine Unr

NZZ.ch NZZaS.ch bellevue.nzz.ch jobs.nzz.ch nzzdomizil.ch

NZZ ARCHIV 1780

Stene Jiivcher Jeitung

Standpunkte

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

NZZ Format NZZ Standpunkte trauer.nzz.ch zeitungsarchiv.nzz.ch

NZZ Mediengruppe



NZZ Medien: Veranstaltungen und weitere Geschaftsfelder

.........

""-‘_5‘ »
Sene inder 3inmg

NZZ Podium Ziirich REISEN
NZZ Podium Berlin :
NZZ LIVE

NZZ Podium eertin |

Hene Jiivdier Jeinmg 8

NZZ Reisen
NZZ Edition ‘

: : Julius Bar
NZZ Shop | : die Mobiliar
NZZ Corner pa—

NZZ Mediengruppe



Business Medien: Veranstaltungen/Programme

Swiss International Finance Forum

* Swiss Economic Forum '. | : |
+  SEFAKMU W WIS

» Swiss International Finance Forum | '
* Swiss Innovation Forum

» Swiss Energy & Climate Summit
 NZZ Real Estate Days

 X.Days

« NZZ CEO Dinner

* Netversity

o Zurich Film Festival

NZZ Mediengruppe



Business Medien: Informationsdienste

Handelsregister- und
Wirtschaftsinformationen

Wmoneyhouse

ARCHI | -
TONIC Online-Community fiir Architektur

N und Design

‘ Bindexis Plattform fiir Schweizer Bauinformation

NZZ Mediengruppe



Vielen Dank

Unternehmenskommunikation der NZZ-Mediengruppe

NZZ Management AG

Falkenstrasse 11 ¢ Postfach

CH-8021 Ziirich

Telefon +41 (0)44 258 17 70
unternehmenskommunikation@nzz.ch
www.nzzmediengruppe.ch
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