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What does NZZ stand for?
Quality journalism

Pinnacle of journalistic independence

Tradition coupled with a clear focus on the digital
future




Mission statement

The main aim of the NZZ Media Group is to publish the :
Neue Zurcher Zeitung, as well as other high-quality, B .

N

independent media that are free from special interests and . € .
have a liberal stance. The Neue Zircher Zeitung is » R T S \

. . . . ,- SN el
committed to and actively promotes liberal democratic ey \,
principles. a '" T

We seek to reliably and comprehensively inform our A i i

| - e Urbeiter Jeitune
readers through our media. Our precisely researched = o .m it nq |
facts, in-depth analysis and expert commentary aim to LNl | e
help readers orient themselves and gain new knowledge. « | e
[ ] R m"’;:i?m?aﬁn W
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Founded 237 years ago

» Newspaper founder Salomon Gessner

« First edition of the Zircher Zeitung published in 1780
by the Orell, Gessner, Fissli & Co. publishing house

» The oldest daily Swiss newspaper still in publication

Lo Zieg O,

Seitung.

Den 12, Jenner.

N e 1o
Surdher

Mitrwodye,

Nadridt

@d’en cinige Yabre Datten wic' dad Vorbaben , allbier eine politifche Jeitung beraus
jugeben. Verfthiedene Jwijchendegegniffe maditen ¢ uns unmdglicy. Jkt abec baden wie den
oeften Entidiug denommien, domit den Anfang ju madyen,  Ale Mittwodyen und Samflas
gc, auf ben Dittag , foll Bavon cin balber Vogen beraustommen , und man bejabit und fiie
den voliftanbigen Jobrgang sEin Gulden wnd dreyfiig Kreuser, Sivich, Valum, gegen Eme
pfanafthein gum voraus. | = 3 >

€5 wied wmé gwar, fo wie andern  Seitungé » Scheeibern , midt maglich feon ,  Die
Welibegebenbesten friber  anuieigen ,  al$’ fie gefcheben find ; oder, alé fic auswartige el
tungen der Welt Berichten. Ader doch baden iwic Anftalten getroffen , bermittelt dee deflen
Franidfifen ,  Englifchen , Jtaltaniihen;  Holdndifch» und < Deutfchen Icitungen , und auch
duech juocilaffige Privar « Correfpondeny  vie Nadjeidién fmmer o Huld '|n cehalten ,  wnd
tn unfere eitungen cinjuviifen, ald ¢é andee von unfern Nachbarn thun onnen.  Wee - nun
die Preife aller Diefer Hilfdniittel weif , und Diefelben mit dem Koften Ddiefer unfrer Sets
tung vergleicht , wird uné die  Glevechialeit wiederfobren laffin: Daf wir in diefm Fad,
mit unfeem Nugen; auds dben Nugen ded Publitumé  verdinden, 2

Dic Beichleunigung der Prdnumeration wird uns eine wicdtige Nufmuntering feon, fiie die
Sacve felbf; und wonn wiv anfinglicd eben” wickt das leifien, wad wit qerne leifien wolle
ten , fo bitten wir gu dedenfen ¢ Daf alle Anfinge fKbwer froen, und dag wir pon cinee
Woche bis jur andern wnjre Einvicbtung Herbefern , und der Jeitung  felbit dadurdy, mebt
Jnterefic geben perden.  Das evite Stird foll dem 1 Jemmwer  exfcheinen.

Wir bitten uns Vriefe und BVorkbugs Beld franco aus.

NZZ Mediengruppe



From 1780 the Zircher Zeitung appeared
twice a week

From 1894 three times a day
« From 1969: twice a day
« Since 1974: once a day

¢ Strcher eihmg



Largest network of correspondents

among all German-speaking media
40 correspondents worldwide



Tagblatt Media

1839
1969

1999

2008

First edition of the Tagblatt der Stadt St. Gallen

Regional editions for Flrstenland, Toggenburg
and Appenzellerland; publishing frequency
was reduced to once a day

Tagblatt enters the regional television business
with the channel Tele Ostschweiz

Radio aktuell and Radio Ri merge to become
Radio FM1

NZZ Mediengruppe
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LZ Media
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First edition of the Luzerner Zeitung

1833
1991

Vaterland and Luzerner Tagblatt become

1996

2007

2010

2016
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Formation of a media group

1991 Majority shareholder
St. Galler Tagblatt AG

1998  Holding company AG fiir
die Neue Zircher Zeitung

! 5.Bund o

2002 Investment in LZ Medien Holding

_7 2006  Two business entities:
- - NZZ AG, Freie Presse Holding AG

NZZ Medl Er
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First CEO appointed

Management board, close incorporation of
regional media

100% takeover of FPH
Introduction, consolidation and expansion
of the business media unit

’ -
Mediengruppe



Who owns the NZZ Media Group?

hat mit dieser

« Around 2 700 shareholders pumpalcl

- Dedicated to liberal democratic principles NEUE ZIEN:HEB LEITON
« Only individuals Hee 8. & Wik
« No one owns more than 1% of the voting rights ; in Diwich

« Long-term vision — sustainable profitability

der Aktiengesellschaft fiir die Neue Ziircher Zeitung

im Verhiltnis der einbezahlten

Eintausend Franken
zum jeweiligen Aktienkapital statutengemissen Anteil am }Q
F Gewinn und Vermdgen der Gesellschaft. H
Die Aktie ist nur mit Zustimmung des Verwaltungs. -£jdsreeag}:
komitees und nur an physische Personen iibertragbar. i

Ziirich, 16. Mirz 19ob.

NZZ Mediengruppe



Board of directors and management board

Board of directors

ETIENNE DR. CHRISTOPH DR. BERND PROF. DR. LUCY CAROLINA MATTHIAS PROF. DR. PROF. DR. ISABELLE
JORNOD SCHMID KUNDRUN KUNG MULLER-MOHL REINHART ROLAND DOMINIQUE WELTON
President Vice President SIEGWART VON MATT

Management board  Business units Central departments

o ab) 7; \

.- , € , ‘
DR. FELIX GRAF DR. STEVEN U DR. MONICA ANDREAS PETRA JORG
: NEUBAUER GUJER DELL’ANNA BOSSECKER FEIGL-FASSLER SCHNYDER
CEO Head of Editor in Chief Head of Head of Head of Technology Head of CFO
NZZ Media Neue Zircher Regional Media Business Media Human Resources
Zeitung

NZZ Mediengruppe



Organizational chart executive management

Board of directors
|

FELIX GRAF HANSPETER SETA THAKUR

CEO KELLERM‘_"_'LEB Head of Corporate Communications
Head of Administration

I

ERIC GUJER JURG WEBER MONICA DELL'ANNA ANDREAS BOSSECKER
Editor in chief «Neue Zircher Zeitung» Head of Regional Media Head of Business Media Head of Technology
STEVEN NEUBAUER PETRA FEIGL-FASSLER
Head of NZZ Media Head of Human Resources
JORG SCHNYDER
CFO

Management board

Extended

Management

NZZ Mediengruppe



The NZZ Media Group’s business units

* NZZ Media
» Regional Media

e Business Media

NZZ Mediengruppe



NZZ Media

NZZ Mediengruppe



Regional Media

Paid media, media with high reach, publishing and printing services

lll" :

NZZ Mediengruppe



Business Media

Events, information services and special interest media

SEF.2014

o =0
" -
SEF.2014

NZZ Mediengruppe



Human Resources

NZZ Media Group

(headcount) 1779

Central departments 289

NZZ Media 471 [
Regional Media 837

Business Media 182

S E e el -
wiw wilejy @ »le

/ Mediengruppe

# TAGBLAT

=5 N



Holdings NZZ Media Group

NZZ Management AG, Zurich

NZZ Media Solutions AG, Zurich

Audienzz AG, Zurich

Moneyhouse AG, Risch

Architonic AG, Zurich

Zurich Film Festival AG, Zurich
Spoundation Motion Picture AG, Zurich
Swissprinters AG, Zofingen

bettermarks GmbH, Berlin

Schweizerische Depeschenagentur AG, Bern

100 %
100 %
100 %
100 %
81 %
52 %
52 %
30 %
19 %
11 %

Neue Zlrcher Zeitung AG, Zurich 100 %
- NZZ (Deutschland) GmbH, Frankfurt 100 %
NZZ Osterreich GmbH, Vienna 100 %
Presse TV AG, Zurich 30 %
Livingdocs AG, Zurich 15 %
dctp GmbH, Dusseldorf 12 %
Qontis AG, Zurich 12 %
FPH Freie Presse Holding AG, St. Gallen 100 %
Tagblatt Medien Holding AG, St. Gall 93 %
LZ Medien Holding AG, Lucerne 91 %
NZZ Konferenzen AG, Ziirich 100 %
Swiss Economic Forum (SEF) AG, Thun 100 %
Premium Incentives and Events AG, Thun 100 %

NZZ Mediengruppe



Five strategic directions

» Focus on three business units

« Organic growth in journalistic user market
« Growth in business media

» Selective M&A in all three business units

» Group-wide service and technology platforms

NZZ Mediengruppe



Key figures 2017

Total operational Betrieblicher Betriebsergebnis Gruppenergebnis
earnings Gesamtaufwand (EBIT)
428,2 402,6 25,6 28,1
million CHF million CHF million CHF million CHF
Total assets Fixed assets Equity rat Return on equity
(ROE)
427,1 158,4 66,8%0 10,1%
million CHF million CHF

NZZ Mediengruppe
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Product range

« Newspapers (daily and Sunday newspapers)

3 « Weekly newspapers and advertising papers

« Journals and magazines
e ‘ Digital media

~« TV and radio (including magazine-style programs)

e Information services

Events

Special interest media



Print product innovations since 2015

(S|

Redesign «Z»

i

Redesign St. Galler
Tagblatt and regional
editions

Launch «NZZ

Geschichte»
s B, Saguse -
Luzerner et
Zeitung w

Redesign Luzerner
Zeitung and regional
editions

NZZ

Folio

i
3

Das Duell gegen
jetzt geht die WM

Redesign
«Zentralschweiz
am Sonntag»

Redesign «Neue
Zurcher Zeitung»

Refresh «NZZ
am Sonntag»

Redesign «Stil»

NZZ Mediengruppe



Digital product innovations since 2015

Rene Jiircher Ireitung
e e Bellevue

Launch NZZaS.ch Launch bellevue.nzz.ch Launch fmltoday.ch

T Luzerner
TAGBLATT Zeitung

Redesign E-Paper «Neue Zircher Redesign tagblatt.ch Redesign Relaunch NZZ-App
Zeitung» / «Luzerner Zeitung» / luzernerzeitung.ch

«St. Galler Tagblatt» NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Newspapers

Stene Jiivcher Jeitung Tene 3urd1er Jeitung
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Neustart
in der Europapolitik

Bern will rasche Klarung der institutionellen Fragen
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«Neue Zurcher Zeitung» «Neue Zurcher Zeitung»
(international edition)

NZZ am Sonntag»

NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Supplements and magazines

presw—

Bibliotheken

N T
Pestalozzi
Die dunklen Seiten

des Vaters der Nation

Al Welt
Warum Bibliotheken nie sterben werden.

e NZZexecutive

RESIDENCE

Das Magazin fiir Wobmen und bmmobilien

/,g |

am So- ~tag

i

C
i ..\}J A
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NZZ Media: Digital Media

Bellevue

NZZ

NZ.Z dormizil jmsm

Gomaw meine Unr

NZZ.ch NZZaS.ch bellevue.nzz.ch jobs.nzz.ch nzzdomizil.ch

NZZ ARCHIV 1780

MNeue Jiirdier Jeitung

Standpunkte

NZZ Format NZZ Standpunkte trauer.nzz.ch zeitungsarchiv.nzz.ch

NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Events and other types of business

..........

.- i NZZ Podium serin
« NZZ Podium Zirich REISEuf\I Sewe Jinter Jion
* NZZ Podium Berlin |
« NZZ LIVE
 NZZ Libro

« NZZ Reisen
« NZZ Edition
« NZZ Shop

 NZZ Corner

Julius Bat

die Mobiliar

NZZ Mediengruppe



Regional Media: Newspapers eastern and central part of Switzerland

ST. GALLER

R ”’Thurgay_gg »Zeituirlgu

In Berlin verlieren die
ch:u'ung,spartucn erneut ==

29 Verletzte nach
Explosion in New York

. =2 Zentralschweiz
Luzerner am Sonntag
Zeitung = I 2:1 &
Italienische Pendler: S
Ei{ltrittspreis gef?fqen . ag zuriickbinden )

. WILER ZEITUNG

N.:Appenzg!l_ggZeituﬁg-

In Berlin verlieren die
Ragumngspdrtucn erneut ==

In Berlin verlieren die

In Berlin verlieren die o
Regierungsparteien erneut ==

Regierungsparteien erneut ==

N.;:’I‘bggenburgerTagbiétf

ReiSin

Nldwaldnela Obwaldner
i

Zeﬁung

"‘iﬁéfﬁnwtrggr&@hgr_tgagwm&

erwehrfahrzeuge
e Blaulichtparty

wbisen

Urner
Zeitung

Zeitung Zeltung {

Italienische Pendler:
Eintrittspreis gefordert

Italienische Pendler:
Eintrittspreis gefordert

Italienische Pendler:
Eintrittspreis gefordert

e —— Italienische Pendler:
Eintrittspreis gefordert

NZZ Mediengruppe



Regional Media: Digital media and services eastern part of Switzerland

e 1
FM

radiofml.ch

rRADIO — =

~

tve

tvo-online.ch

radiomelody.ch

Ostschweizer

Trauerportal ost

trauerportal-
ostschweiz.ch

»ch ost .ch

ostjob.ch osthome.ch

TAGBLATT
&

FM

TODAY

fmltoday.ch

tagblatt.ch

NZZ Mediengruppe



Regional Media: Digital media and services central part of Switzerland

rapl tele(D

ILaTUuUS

Zentralschweizer Fernsehen

radiopilatus.ch telel.ch
zentral@feh
beiuns.ch zentraljob.ch

Lugerner -
Zeitung

luzernerzeitung.ch trauer.luzernerzeitung.ch

zentral@.ch

zentralhome.ch

NZZ Mediengruppe



Regional Media: Weekly newspapers and gazettes eastern and central part
of Switzerland

“- ANZEIGER
— LUZERN

amag ’ AM‘. m e

NZZ Mediengruppe



Business Media: Events/programs

. SW|SS Econom|c Forum L Swiss International Finance Forum

SHAPING THE NEW PATH

. SEF4KMU N (P e IR
« Swiss International Finance Forum |
» Swiss Innovation Forum

« Swiss Energy & Climate Summit ;
« Real Estate Days ——— KO""""“”" DINNER
« X.Days I
 NZZ CEO Dinner

» Netversity

o Zurich Film Festival

NZZ Mediengruppe



Business Media: Information services

Commercial register data and business

Wmoneyhouse . .
information

ARCHI Online-community for architecture

w and design

@ bindexis Planning applications and building

schweizer bauinformation

permits

NZZ Mediengruppe



Business Media: Special interest media

textilrevue

m Schweizer Musikzeitung
e Wi i i Ml i

FRiSCHLDE

Auf dem
Flughafen

persorama

“Talent Mgnagement ~

Die Rlch/hgén finden und fordern

/ Gestion des; talents. Découvrir et
Q{noum}r les mellleurs candidats

plane

Ipstallateur

Ny%azrbook Real Estate

Erscheint
im
oktober

s B
e B EDITION 2015/3¢
AL

Ne. 74872018 « Opticien suisse
+ Ottico svizzero

Schweizer Optlher
BLUE 4SHOCK' ©© ©

Der nahtlos
transparente Schutz

La protection en toute
transparenges
N

NZZ Mediengruppe



Many thanks

SETATHAKUR
Head of Corporate Communications

NZZ Management AG

Falkenstrasse 11 * Postfach

CH-8021 Zirich

Telefon +41 (0)44 258 17 70
unternehmenskommunikation@nzz.ch
www.nzzmediengruppe.ch




