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Wofur steht NZ2Z2?
Qualitatspublizistik
Journalistische Unabhangigkeit

Tradition und unternehmerische
Ausrichtung auf die digitale Zukunft




Unternehmensleitbild

Der Hauptzweck der NZZ-Mediengruppe ist die
Herausgabe der «Neuen Zircher Zeitung» sowie weiterer
qualitativ hochstehender und von Sonderinteressen
unabhangiger Medien mit burgerlich-liberaler . mmaaw%
Grundhaltung. Die «Neue Zircher Zeitung» ist einer I Sl
freisinnig-demokratischen Ausrichtung verpflichtet und Tt ‘"”*’_
tritt fir deren Forderung ein. Sy T

Bl "LE FIGARO - -

H Nene Jiivher Seitinng

1 1 H - . ; m ( [ \
Mit unseren Medien wollen wir unsere Nutzerinnen und WritrJetung

Nutzer zuverlassig und umfassend informieren. Genau
recherchierte Fakten, vertiefende Analysen und

RURIER _‘j .

kompetente Kommentare sollen ihnen Erkenntnisgewinn Tl & m::::.::.!.".;.::“: P
und Orientierung verschaffen. : T
[...]

NZZ Mediengruppe



Vor 237 Jahren gegrundet

« Zeitungsgrunder Salomon Gessner

« 1780 Erstausgabe «Zircher Zeitung» im Verlag Orell, Gessner, Fissli
& Co.

« Die alteste heute noch erscheinende Tageszeitung der Schweiz

N = 1 1 78 0.
Sirder Al Seitung
Mitrwodye, ‘ o, Do 12, JenNCT.

Nadridt

@d’en cinige Yabre Datten wic' dad Vorbaben , allbier eine politifche Jeitung beraus
jugeben. Verfthiedene Jwijchendegegniffe maditen ¢ uns unmdglicy. Jkt abec baden wie den
oeften Entidiug denommien, domit den Anfang ju madyen,  Ale Mittwodyen und Samflas
g, aut ben Dttag , foll davon ein balber Vogen berausfommen , und man bejablt und fiie
den voliftanbigen Jobrgang sEin Gulden wnd dreyfiig Kreuser, Sivich, Valum, gegen Eme
pfanafthein gum voraus. | = 3 >

€5 wied wmé gwar, fo wie andern  Seitungé » Scheeibern , midt maglich feon ,  Die
Welibegebenbesten friber  anuieigen ,  al$’ fie gefcheben find ; oder, alé fic auswartige el
tungen der Welt Berichten. Ader doch baden iwic Anftalten getroffen , bermittelt dee deflen
Franidfifen ,  Englifchen , Jtaltaniihen;  Holdndifch» und < Deutfchen Icitungen , und auch
duech juocilaffige Privar « Correfpondeny  vie Nadjeidién fmmer o Huld '|n cehalten ,  wnd
tn unfere eitungen cinjuviifen, ald ¢é andee von unfern Nachbarn thun onnen.  Wee - nun
die Preife aller Diefer Hilfdniittel weif , und Diefelben mit dem Koften Ddiefer unfrer Sets
tung vergleicht , wird uné die  Glevechialeit wiederfobren laffin: Daf wir in diefm Fad,
mit unfeem Nugen; auds dben Nugen ded Publitumé  verdinden, 2

Dic Beichleunigung der Prdnumeration wird uns eine wicdtige Nufmuntering feon, fiie die
Sacve felbf; und wonn wiv anfinglicd eben” wickt das leifien, wad wit qerne leifien wolle
ten , fo bitten wir gu dedenfen ¢ Daf alle Anfinge fKbwer froen, und dag wir pon cinee
Woche bis jur andern wnjre Einvicbtung Herbefern , und der Jeitung  felbit dadurdy, mebt
Jnterefic geben perden.  Das evite Stird foll dem 1 Jemmwer  exfcheinen.

Wir bitten uns Vriefe und BVorkbugs Beld franco aus.

NZZ Mediengruppe



Ab 1780 erscheint die «Zurcher Zeitung»
2 x wochentlich

16 Ab 1894: 3 x taglich
S - Ab 1969: 2 x taglich
Seit 1974: 1 x taglich

',
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Grosstes Korrespondentennetz der

deutschsprachigen Medien
40 Korrespondentinnen und Korrespondenten weltweit



Tagblatt Medien

1839

1969

1999

2008

Erstausgabe des
«Tagblatt der Stadt St. Gallen»

Regionalausgaben fir das Firstenland, das
Toggenburg und das Appenzellerland;
das «Tagblatt» erscheint nur noch téglich

Das «Tagblatt» steigt mit dem Sender Tele
Ostschweiz ins Regionalfernsehgeschaft ein

Radio aktuell und Radio Ri fusionieren

zum neuen Sender Radio FM1

NZZ Mediengruppe
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LZ Medien

R S Skt ol
a Datvjdsctia . . .. .. 15 8. %-‘-«-’“‘-L‘éaﬁ‘m"‘:‘.‘::
1833  Erstausgabe der «Luzerner Zeitung» | Luzerner Ze ttung.
Greitag 0. 1. den 12, April 1833,
1991 Aus «Vaterland» und «Luzerner Tagblatt» ? B R

wird die «Luzerner Zeitung» ; T e e
! Sicmesd faam e beffr rehen, elf b e s Yu ﬁgmuﬂfm:ﬁ: unb mem cin folder
* 1 mirk mic fell geben, menn da euf N feldd Beed. Rdor b M"“L““Mm:lﬁ;‘g:kzn“'::

Cicero ad Fam, Iib. 2, 17.
s | - fid Yicjen gar satbfom, fid) aud Blitter von raigesenges

1996 Aus «Luzerner Zeitung» und } S BE S PR | Sndiarei S DA
- ) g8 mak wobl Selde ghen, e wnjeickn ben Konf | ot Geclliha ginse, cima bon Eidgenafin mi

«Luzerner Neuste Nachrichten» wird §+ ETS mmmeie SRR v
die «Neue Luzerner Zeitung» |7 ERES R e E R I

. : ; 3 W&WM a€in jetee icdeee @checijer feufiet 08 Rer Uncimitrt,

B

2007 LZ Med b hm | e RS | et Sl T
e Ien u erne en & mit Demeleit tardber ju loden, oft midtm wir mit mmmmn-m.mwix
. . 3. 1 Dezallit wit ebex cine an die dode 2 u_unier, umd pom bem
0 by mollen, balten mic ¢ widt filr unfeee Hufgode, be B | Bicgern unterseidnen ju laffen, dof nad §. 5 Bs Bams
a IO |auszu 0 1 fble wnferes Decjens, fondam bie geidhebenen hetfae | Demetizages ven Dm Ramioncn Saicdeeidte ccmdblt
' G bem ojer mitguibeilen, und dicfee mag deon (bR | merdm, dm 3mik ju becadigen, Welder be Rabe dee
edien, wes fiz Gefible fid doriber in finem Hecgen | Scwelygeidbeder, umd bR derew Unebdingiglit geidde-

regen; middt die politifden Stoffeufjer cines Scitungs Ree ¥a lSantc, mmn cc ned) ldnger anbeuert

& Palterd mill wmd foll ¥ 2cfer sermebmen, fondern die

2010 Aufschaltung Sender Tele 1 3 m@%:ﬁm%mﬁ m.,,,.:m;. =R
B R e S e S ,m’;-:::f.::,‘u,iioik T ?
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2016 Aus «Neue Luzerner Zeitung» wird
«Luzerner Zeitung» F =
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Entstehung einer Mediengruppe -

1991 Mehrheitsbeteiligung
St. Galler Tagblatt AG

= F 10903 Holdingdach AG flr die
«Neue Ziircher Zeitung»

! 5.Bund o

% 2002  Beteiligung LZ Medien Holding

» 2006  Zwei Geschéftsbereiche:
- - NZZ AG, Freie Presse Holding AG

NZZ Medl Er
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A\ N \

Erstmals ein CEO

Unternehmensleitung, enge Einbindung
Regionalmedien

Ubernahme 100% FPH

Einflhrung, Konsolidierung und Ausbau des
Geschaftsbereichs Business Medien

S

’ -
Mediengruppe




Wem gehort die NZZ-Mediengruppe? e

«  Rund 2 700 Aktionarinnen und Aktionaren *““*“gis:j[“"a"

NEUE ZURCHER ZEITUN % /

« Bekenntnis zu freisinnig-demokratischer

Grundhaltun .
9 Heww S, F. QD

«  Nur natiirliche Personen i B

hat mit dieser

 Niemand besitzt mehr als 1% des Aktienstimmrechts

. . 1606) ) AKTIE Nr (242
a_ng ”Stlg_e US_HC tung — hachnha tlge der Aktiengesellschat fiir die Neue Ziircher Zeitung
Wi I’tSChafﬂ |Ch kEI'[ : im Verhiltnis der einbezahlten

Eintausend Franken

: zum jeweiligen Aktienkapital statutengemissen Anteil am
{04t Gewinn und Vermdgen der Gesellschaft. 3
= Die Aktie ist nur mit Zustimmung des Verwaltungs-

ANl= komitees und nur an physische Personen iibertragbar.

et
Zla8 f

Ziirich, 16. Mirz 19ob.

s sott o ol e,

rwAltungskomitees :

rmv

S
"‘“4""“""1:;,1;
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Verwaltungsrat und Unternehmensleitung

Verwaltungsrat

ETIENNE DR. CHRISTOPH DR. BERND PROF. DR. LUCY RdLINA__ MATTHIAS PROF. DR. PROF. DR. ISABELLE
JORNOD SCHMID KUNDRUN KUNG MULLER-MOHL REINHART ROLAND DOMINIQUE WELTON
Prasident Vizepréasident SIEGWART VON MATT
Unternehmensleitung Geschéaftsbereiche Zentrale Bereiche

DR. FELIX GRAF DR. STEVEN U DR. MONICA

A ANDREAS . JORG
CEO NEUBAUER GUJER DELL’ANNA BOSSECKER FEIGL-FASSLER SCHNYDER
Leiter Chefredaktor Leiter Leiterin Leiter Technologie ~ Leiterin Personal Leiter Finanzen.CFO
NZZ Medien «Neue Zircher Regionalmedien Business Medien
Zeitung»

NZZ Mediengruppe



Organigramm Unternehmensleitung

Verwaltungsrat
|

HANSPETER
el el KELLERMULLER SETA THAKUR
CEO —— . —— Leiterin
Leiter Generalsekretariat Unternehmenskommunikation
I
e P ——— T
ERIC GUJER JURG WEBER MONICA DELL'ANNA ANDREAS BOSSECKER
Chefredaktor «Neue Zircher Zeitung» Leiter Regionalmedien Leiterin Business Medien Leiter Technologie
STEVEN NEUBAUER PETRA FEIGL-FASSLER
Leiter NZZ Medien Leiterin Personal

JORG SCHNYDER
Leiter Finanzen

Unternehmensleitung

NZZ Mediengruppe



Geschaftsbereiche der NZZ-Mediengruppe

* NZZ Medien
 Regionalmedien

» Business Medien

il

=
T

NZZ Mediengruppe



NZZ Medien

NZZ Mediengruppe



Regionalmedien

Bezahlmedien, Reichweitenmedien, \erlagsservices und Druck

lll" :

NZZ Mediengruppe



Business Medien

Veranstaltungen, Informationsdienste und Fachmedien

SEF.2014

o =
w
SEF.2014

NZZ Mediengruppe



Human Resources

NZZ-Mediengruppe

(Anzahl Personen) 1779

Zentrale Bereiche 289

NZZ Medien 471 [
Regionalmedien 837

Business Medien 182

S E e el -
wiw wilejy @ »le

/ Mediengruppe

# TAGBLAT
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Beteiligungen

NZZ Management AG, Zlrich 100 % Neue Zlrcher Zeitung AG, Zirich 100 %
NZZ Media Solutions AG. Ziirich 100 % - NZZ (Deutschland) GmbH, Frankfurt 100 %
_ ] ’ . . NZZz Osterreich GmbH, Wien 100 %
Audienzz AG, Zurich 100 % . Presse TVAG, Zirich 30 %
Moneyhouse AG, Risch 100 % - Livingdocs AG, Zirich 15 %
s . . dctp GmbH, Dusseldorf 12 %
Architonic AG, Zirich 81 % ) .
° Qontis AG, Ziirich 12 %
Zurich Film Festival AG, Zlrich 52 %
Spoundation Motion Picture AG, Ziirich 52 % FPH Freie Presse Holding AG, St. Gallen 100 %
: : : Tagblatt Medien Holding AG, St. Gallen 93 %
0 ]
Swissprinters AG, Zofingen 30% LZ Medien Holding AG, Luzern 91 %
bettermarks GmbH, Berlin 19 %
Schweizerische Depeschenagentur AG, Bern 11 % NZZ Konferenzen AG, Zirich 100 %
Swiss Economic Forum (SEF) AG, Thun 100 %
Premium Incentives and Events AG, Thun 100 %

NZZ Mediengruppe



Funf strategische Stossrichtungen

« Fokus auf drei Geschéaftsbereiche

» Organisches Wachstum im publizistischen
Nutzermarkt

« Wachstum im Bereich Business Medien
« Selektive M&A in allen drei Geschaftsbereichen

» Gruppenweite Service- und Technologie-
Plattformen

NZZ Mediengruppe



Kennzahlen 2017

Betrieblicher
Gesamtertrag

428,2

Mio. CHF

Bilanzsumme

4217,1

Mio. CHF

Betrieblicher
Gesamtaufwand

402,6

Mio. CHF

Anlagevermaogen

158,4

Mio. CHF

Betriebsergebnis
(EBIT)

25,0

Mio. CHF

Eigen-
finanzierungsgrad

66,8%

Gruppenergebnis

28,7

Mio. CHF

Eigenkapital-
rendite (ROE)

10,1%

NZZ Mediengruppe
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Produkteportfolio

« Zeitungen (Tageszeitungen und Sonntagszeitungen)

3 » Wochenzeitungen und Anzeiger

 Zeitschriften und Magazine
« Digitale Medien
-« TV und Radio (inkl. Magazinsendungen)

* [Informationsdienste
« \Veranstaltungen

Fachmedien



Produktinnovationen Print seit 2015

(S|

Redesign «Z»

i

Redesign «St. Galler
Tagblatt» und
Regionalausgaben

Lancierung «<NZZ
Geschichte»

W SRy Rk -
Luzerner ;
Zeitung 7

Redesign «Luzerner
Zeitung» und
Regionalausgaben

NZZ

Folio

H
3

Redesign «Neue
Zurcher Zeitung»

Redesign «Stil»

Schweizer zahlen
vielwenigerStenern

Das Duell gegen
jetzt geht die WM

Redesign Refresh «NZZ am
«Zentralschweiz Sonntag»
am Sonntag»

NZZ Mediengruppe



Produktinnovationen Digital seit 2015

Rene Jiircher Ireitung

e

Bellevue

Lancierung Lancierung bellevue.nzz.ch
NZZaS.ch

— Luzerner
TAGBLATT Zeitung

Redesign E-Paper «Neue Zlrcher Redesign tagblatt.ch Redesign Relaunch NZZ- App
Zeitung» / «Luzerner Zeitung» / luzernerzeitung.ch

«St. Galler Tagblatt» NZZ Mediengruppe



Geschaftsbereich NZZ Medien: Zeitungen

Clasbwardigkeit: Auch Ligen ktanen mthentisch sein — wenn man Tmp heisst Seite 8

Sene Jivcher Jeitung

NZZ - CECRONDET 1r20
i i e s
5

Erdogan wettert
gegen «Spione»

Dhic Tarkei will rich dewtschem Druck nicks beugen

Zarcher Weberei
trotzt dem Trend

Versichert in zwei Minuten
he Scimsacer Anskaren: Braachs it Mdlvom, we dgual en Ball m blabe
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Hamii resgiest Dic desstache
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«Neue Zurcher Zeitung»

Oscars: Die Traumfabrik Hollywood sucht sich selbst Seiten 19, 22

Jtene Jiivcher Jeitung

NZz - Dﬂ'mATIONALE AUSCABE

Neustart
in der Europapolitik

Bern will rasche Klarung der institutionellen Fragen
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«Neue ZUrcher Zeitung»
(Internationale Ausgabe)

Die Suhsranzeies Stils
Magazinz

| J ; S; :amSonnlag

. Schweizer zahlen
V@rhebte viel weniger Steuern
Kunstler

Keinanderer Kiin
E ;vwmmwwg}m:

Tiat ssine lirauen

Roboter manipulieren
die Flugpreise

NZZ am Sonntag»

NZZ Mediengruppe



NZZ Medien: Beilagen und Magazine

presw—

Bibliotheken

N e
Pestalozzi
Die dunklen Seiten
des Vaters der Nation

Alles Wissen dieser Welt
Warum Bibliotheken nie sterben werden.

i

NZZ exect

Biicher

am So ‘*ta_g

P\

RESIDENCE

Das Magazin fiir Wobmen und bmmobilien

/,g |

| mod- ren
| bauen

7.-109.2017
Messe Zirich

[N

NZZ Mediengruppe



NZZ Medien: Digitale Medien

Bellevue

NZZ

NZ.Z dormizil jmsm

Gomaw meine Unr

NZZ.ch NZZaS.ch bellevue.nzz.ch jobs.nzz.ch nzzdomizil.ch

NZZ ARCHIV 1780

MNeue Jiirdier Jeitung

Standpunkte

NZZ Format NZZ Standpunkte trauer.nzz.ch zeitungsarchiv.nzz.ch

NZZ Mediengruppe



NZZ Medien: Veranstaltungen und weitere Geschaftsfelder

..........

.- i NZZ Podium e
« NZZ Podium Zirich REISEuf\I Sewe Jinter Jion
* NZZ Podium Berlin |
« NZZ LIVE
 NZZ Libro

« NZZ Reisen
« NZZ Edition
« NZZ Shop

 NZZ Corner

Julius Bat

die Mobiliar

NZZ Mediengruppe



Regionalmedien: Zeitungen Ost- und Zentralschweiz

In Berlin verlieren die
Regierungsparteien erneut ==

29 Verletzte nach
Explosion in New York

E= Zentralschweiz

Luzerner
Zeitung

Italienische Pendler:
Eintrittspreis gefordert

Politiker wollen Ruz

am Sonntag a
= ;_;! .

zuriickbinden

“i‘l'ié‘rﬁmberggr&@hgr_tgggmmm

L

. AppenzellerZeitung " WILER ZEITUNG

In Berlin verlieren die
Regierungsparteien erneut ==

M.:;I‘bggenburgerTagbiétf

In Berlin verlieren die

In Berlin verlieren die

y c = erwehrfahrzeuge
Regierungsparteien erneut ==

e Blaulichtparty

Nidwaldner Obwaldner Urne
Zeitung G Zeitung | Zeitung

Italienische Pendler: e —— Italienische Pendler: e —— Italienische Pendler:
Eintrittspreis gefordert Eintrittspreis gefordert Eintrittspreis gefordert

Italienische Pendler:
Eintrittspreis gefordert

NZZ Mediengruppe



Regionalmedien: Elektronische Medien Ostschweiz

tve W il

tvo-online.ch radiofml.ch radiomelody.ch

rRADIO — =

Ostschweizer

Traverportal ost({:]-.ch ost .ch

trauerportal-

ostschweiz.ch ostjob.ch osthome.ch

FM

TODAY

fmltoday.ch

TAGBLATT
&

tagblatt.ch

NZZ Mediengruppe



Regionalmedien: Digitale Medien und Services Zentralschweiz

rapl tele(D

ILaTUuUS

Zentralschweizer Fernsehen

radiopilatus.ch telel.ch
zentral@feh
beiuns.ch zentraljob.ch

Lugerner -
Zeitung

luzernerzeitung.ch trauer.luzernerzeitung.ch

zentral@.ch

zentralhome.ch

NZZ Mediengruppe



Regionalmedien: Wochenzeitungen und Anzeiger Ost- und Zentralschweiz

‘ ANZEIGER

LUZERN

NZZ Mediengruppe



Business Medien: Veranstaltungen/Programme

. SW|SS Econom|c Forum L Swiss International Finance Forum

SHAPING THE NEW PATH

« SEF4KMU N\ . > (S
« Swiss International Finance Forum |
e Swiss Innovation Forum

« Swiss Energy & Climate Summit ;
. Konferen;, [ DINNER

NZZ Real Estate Days — _

« X.Days

« NZZ CEO Dinner

» Netversity

o Zurich Film Festival

NZZ Mediengruppe



Business Medien: Informationsdienste

Handelsregister- und

‘22 moneyhouse Wirtschaftsinformationen

ARCHI Online-Community fir Architektur
TONIC 4

) und Design

@ bindexis  pjattform fiir Schweizer Bauinformation

schweizer bauinformation

NZZ Mediengruppe



Business Medien: Fachmedien

persorama

textilrevue FRISCALDO

“Talent Management —
Die Richtigen finden und fordern

| Gestion des.wents.nbecouvm et

ﬁ&'o{nouvor’r les meilleurs candidats
H. Gy

g

plane

Ipstallateur

Ny%azrbook Real Estate

Erscheint
im
oktober

s B
e B EDITION 2015/3¢
AL

m Schweizer Musikzeitung
e Wi i i Ml i

Auf dem
Flughafen

Ne. 74872018 « Opticien suisse
+ Ottico svizzero

Schweizer Optlher
BLUE 4SHOCK' ©© ©

Der nahtlos
transparente Schutz

La protection en toute
transparenges
N

Frauen erobernHollywood

NZZ Mediengruppe



Vielen Dank

SETATHAKUR
Leiterin Unternehmenskommunikation

NZZ Management AG

Falkenstrasse 11 * Postfach

CH-8021 Zirich

Telefon +41 (0)44 258 17 70
unternehmenskommunikation@nzz.ch
www.nzzmediengruppe.ch




