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What does NZZ stand for?

Quality journalism

 Pinnacle of journalistic independence

~ | « Tradition coupled with a clear focus on the ‘!
- digital future -
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Mission statement

The main aim of the NZZ Media Group is to publish the
Neue Zircher Zeitung, as well as other high-quality,
Independent media that are free from special interests and
have a liberal stance. The Neue Zircher Zeitung is committed
to and actively promotes liberal democratic principles.

We seek to reliably and comprehensively inform our readers
through our media. Our precisely researched facts, in-depth = - B
analysis and expert commentary aim to help readers orient = o ME Wibeie eiung

themselves and gain new knowledge.
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Founded 237 years ago

* Newspaper founder Salomon Gessner

 First edition of the Zlrcher Zeitung published in 1780
by the Orell, Gessner, Fissli & Co. publishing house

* The oldest daily Swiss newspaper still in publication

Nadridt

@dnn cinige TYabre batten wir’ dad BVorhaben , allbicr eine politifche Seitung berauss
jugeben. Verfibicdene wijchendegeaniffc madyten ¢8 uns unmdalich.  Jt aber baden wie den
oeften Enticiug genomnten, domit den Anfang I madyen, Ale Miltwodpen und Samfias
ge, aut ben Wittag , foll Bavon ¢in balber Vogen berausfommen , und man bejabit und fiie
den veliitanbigen Jobrgang iEm Gulden wnd dreyfiiq Rreuser, Siirichs Valum, gegen Eme

pfangfthein jum voraus. ) & i !

€8 witd amé gwac, fo wie andern Jeitungd » Schieeibern , nidt mdglich a{fw: bdie
Welibegebenbesten  friber igen ,  al$” fie gefcheben find ; ober, al8 fie auswartige el
tungen der Welt berichten. Ader doch baden vic Anfialten getroffen , bermittelft dex beiten
Franidfifen ,  Englifben , Jtalidniihen; Holdnbifch, und  Deutfchen Jcitungen , und auch
dueh juociliffige  Peivar o Correfp §  die Nadjeicy fmmer fo-Guld Ju cebalten , wnd
tn unfeze Seitungen cinjuviiden, al$ ¢d andre von unfern RNachbarn thun Connen. Wer - nun
die Vreife aller diejer Hirlfsmittel weif , uid Ddiefelben mit dem Koften Ddiefer unfrer Jeis
tung vergleicht , witd ung die  Gerechigleit wiederfobren laffin: Daf wir in diefgm Fad,
mit unferm Nugen; audy ben Nugen ded Pudlitumé verdinden, b

Dic Veichleunigung der Prdnumeration wird uné cine wichtige Nufmuntering feon, fiie die
Sacde felbf ; und wenn wiv anfunglich eben” mickt Bag leifien, wad wiv qeene leiften wolls
ten ; fo bittew wir fu bedenfen ¢ Daf alle Anfinge [hwer froen, und dag mwir don cinee
Boche bis jur andern unfre Einvicbtung werbefern ) und der Jettung IR daburdy, mebs
Qntereife geben werden.  Dasd erite Stird foll dem ¢ Jewer  evfcheinen.

Wie bitten uns Vriefe und BVorkbugs Beld franco aud.
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From 1780 the Zurcher Zeitung appeared
twice a week e

From 1894: three times a day

From 1969: twice a day
Since 1974: once a day

A A
¢ urche acihng mruppe
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Largest network of correspondents
among all German-speaking media

« 40 correspondents worldwide

@
NZZ Mediengruppe



Tagblatt Media

1839 First edition of the Tagblatt der Stadt St. Gallen

1969 Regional editions for Firstenland, Toggenburg
and Appenzellerland; publishing frequency
was reduced to once a day

1999 Tagblatt enters the regional television business
with the channel Tele Ostschweiz

2008 Radio aktuell and Radio Ri merge to become
Radio FM1
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LZ Media

1833
1991

1996

2007
2010
2016

First edition of the Luzerner Zeitung

Vaterland and Luzerner Tagblatt become
_uzerner Zeitung

_uzerner Zeitung and Luzerner Neuste
Nachrichten become Neue Luzerner Zeitung

_Z Media completely takes over Radio Pilatus
The channel Tele 1 is launched

Neue Luzerner Zeitung becomes
Luzerner Zeitung with a new layout

e =

-

Luserner Zeitung,

Snfection s Geddbren.

Die 3aile «;a.tm_
Bricfe wad Gelder france.

Freitag

No. 1.

den 12, April 1833,

20 Drededare

(Drud und Beclog bei Gebradern Rdber.)

Nemo est, qui sapientias tibi susdere possit te
ips0, nusquam labere, 5 te audies,
Stiemend fann dir Seifer rethen, ol du feldd; N
mirk mic febl geben, menn da auf N feldg Boeed.
Cicero ad Fam, Iib. 2, 17.

Was miz in ber Unlindigung unfeeer Scitung Bemerlt
baden, fdbeint micllich cinteeffen ju wollen, Wie Gaben
némlid) in unferer Anlindigung die Aynung ot
¢ werde wobl Seldbe geden, welde unjufricden den Kopf
fQdticin, weil fic unt in lrine e bisberigen Parrcien
cinjureiben miffn. Dean noddem die Pactciung fhon
fo meir vecgeride, wie wic lader nue ju fede crfobeen
miifien, glouben fie, fi cf nide mede miglidy, def Je-
mand in der Mitte fieben Sleiden Inne, obne cud ouf
Bie cine oder andere Paortel ju teeten. Wis crinneen ung
aber bier gerade jweice Weltmeifen  Gricdyentonds, s
Demolrit und des Hevallit, Eeierer ladite beftdndig dder
i Bborheiten Ber Welt, Lchterer Bimaegen weinte wad
Jemmezte deitdndg dber e ndmliden Thochiiten.
Betradien wic, mas in dec Welt , umd nementlidy in
unferm lieden Baterlende, vorgedt, fo mandele uns oft en,
mit Demoleit bardber ju leden, oft midtm wir mit
Desallit weinca. Wenn wic oder dine Scitung fdreiden
mellen, balien mic e widt fir unfee Nufgede, de Ge
fiible unfcres Hexjens , fondan die gefdehenen Tdatfar
den tem Pojer mitgusbtilen, und dicfer mag danm feldft
adten , wes fic Gefidle fid dordder in finem Heeyen
vegen; middt dic pelitifden Stoffeafjer cines Scitungs. Ree
Palterd will umd foll der Lefer seemebmen, fondern die Bee
gebenbeiten der Welt, und vor ellem des Boteelondes, Es
it cin febe groficc uad fede [OMMider Mifbraudy, daf
cimige Sritunge-Redattorrn dom Pudlium beftdadiy mux
ibe cigenes Urtheil cufdringen, meburd demn beim Bolfe
dos cigone Urtheil gony bezloren gebt und widits als blefe

Radbeterei etedl.  Unfere Anficdt eber i, dos Dablitum

foll durdy die 3d Die B 1 5

Leute pefficen migen, wenn fic medit ben Falten audy das
Urtheil qusmendiy gelernt baben; umd mwenn cin folder
Menfds ctma gar Befelifdafien von migesengeenier Dactei
befadden und dderoll ing Hoen Blafen mellie, fo widce of
fdz dicfen gar votbfom, fd cud Bliter von entgesengee
fejter Dactd ju verfefien, und bevor ex dic arioleatiide
Cefcllidheit befudbte, etma e Bofcier Seitnng mit Beridye
ten und Usthell eumwenbig ju leenen, bevor ez ober im Rie
liberale Sefellihert gienge, ctma den ERdgemoffen mit Haut
und Hoaren ju vecfdilingen.

Dof Dasienige, wat wic uns bice juc UAufgade ge-
madt baden, wabces Bedirfoif gemorden fci, beoweifet
ung gezade Ne Rote, welde wns fo cben vom Yer Friedense
gefcllidhait von Genf juscfdidt mocden ik, mit dec Sitte,
fic in unfece nddfe Rummer aufjunchmen, Sie lautet
mécilidh alfo:

»€in jeder bicdere chmeijer feufiet o8 Rer Uneimiglrit,
weldie unfee gemeinfomes Baterland jerreife. Qeder gute
Eeift foll daren arbeiton, deciclden cin Enbe ju maden.
Su defemm Swede Bat der Dedfent der Gricdenggefcllidaft
von Benf olien £, Geikliden und Dfareeen der drike
lidhen Gemeinden den Boridles ju maden, dine Pesition
an e bobe Tagfagung ju unicrydidacn und pom Bem
Birgen unterseidnen ju loffen, dof ned §. 5 2s Buns
desteeizages von Dem Ramtowen  Sdieddridter comdblt
meedan, den Switt ju beendigen,  elder e Rube der
Sweipgeidbedet, umd felbit deren Unedbdngigleit gefibe
den téanic, mmn cc ned linger anbauerte®

Sdhweiserifhe Cidgenojfenidaft.

Segfegung XL Sifuagv. 29. MEy, Solotburn
frog darasf en, of foll der et 9 ded Tagfequngteegle-

‘mnts fo meit abgedndert madem, Nof cod 12 Gulnde
ineei Dofide

follm , Ne Tagfaping 4u cxdffnca.

Ustbeil deviber foll e, ader felbft fien nods feince

Rimmten 10 /7 Salade; 3 Sndade ebiclien dat Drotolsll
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o

Formation of a media group

1991 Majority shareholder 4
St. Galler Tagblatt AG » )

& 1998 Holding company AG fur E
die Neue Zlrcher Zeitung

=a7g 2002 Investment in LZ Medien Holding

4 ® 2006 Two business entities:
° NZZ AG, Freie Presse Holding AG (FPH) s




NN

RN & & .

First CEO appointed

Management board, close incorporation
of regional media

100% takeover of FPH

Introduction, consolidation and expansion
of the business media unit

Mediengruppe



Who owns the NZZ Media Group? s g@q T,

Aktiengesellschaft

fir die

NEUE ZURCHER ZEITONBZS

S e e

Around 2 700 shareholders
Dedicated to liberal democratic principles };75‘

Herr 8 S; Qf)lfa

. CY o
m ,ivnucft

hat mit dieser

Only individuals

No one owns more than 1% of the voting rights

der Aktiengesellschaft fiir die Neue Zircher Zeitung
) > i im Verhiltnis der einbezahlten

Eintausend Franken

* Long-term vision — sustainable profitability

S { zum jeweiligen Aktienkapital statutengemissen Anteil am i Q
GL%H9T Gewinn und Vermdgen der Gesellschaft. SO
E Die Aktie ist nur mit Zustimmung des Verwaltungs- —f:.
Nolz komitees und nur an physische Personen iibertragbar. .-

Y
s

Ziirich, 16. Mirz 19ob. i

NZZ Mediengruppe



Board of directors and mangement board

Board of directors

ETIENNE DR. CHRISTOPH DR. BERND PROF. LUCY CAROLINA MATTHIAS PROF. ROLAND DR. DOMINIQUE ISABELLE
JORNOD SCHMID KUNDRUN KUNG MULLER-MOHL REINHART SIEGWART VON MATT WELTON
President Vice President

Management board  Business units Central departments

‘ «

JORG DR. STEVEN ERIC JURG DR. MONICA ANDREAS PETRA
SCHNYDER NEUBAUER GUJER WEBER DELL’ANNA BOSSECKER FEIGL-FASSLER
Chairman of the Head of Editor in Chief Head of Head of Head of Technology Head of
management board a.i. NZZ Media Neue Ziircher Regional Media Business Media Human Resources
Head of Finance Zeitung

NZZ Mediengruppe



Management board

Extended
Management

Organizational chart executive management

Board of directors

JORG SCHNYDER
Chairman of the management board a.i.

|

ERIC GUJER JURG WEBER MONICA DELL'ANNA ANDREAS BOSSECKER
Editor in chief «Neue Ziircher Zeitung» Head of Regional Media Head of Business Media Head of Technology

STEVEN NEUBAUER PETRA FEIGL-FASSLER
Head of NZZ Media Head of Human Resources

JORG SCHNYDER
Head of Finance

HANSPETER KELLERMULLER

Head of Administration o )
Head of Corporate Communication a.l.

NZZ Mediengruppe



The NZZ Media Group’s business units

« NZZ Media
* Regional Media

* Business Media
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NZZ Media




Regional Media

Paid media, media with high reach, publishing and printing services




Business Media

Events, information services and special interest media

bnco o




Regional Media
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Holdings NZZ Media Group

NZZ Management AG, Zurich

NZZ Media Solutions AG, Zurich

Audienzz AG, Zurich

Moneyhouse AG, Risch

Bindexis Schweizer Bauinformation AG, Basel
Architonic AG, Zurich

Zurich Film Festival AG, Zurich
Spoundation Motion Picture AG, Zurich
Swissprinters AG, Zofingen

bettermarks GmbH, Berlin

Schweizerische Depeschenagentur AG, Bern

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
81 %
52 %
52 %
30 %
20 %
11 %

Neue Zlrcher Zeitung AG, Zurich 100 %
- NZZ (Deutschland) GmbH, Frankfurt 100 %
. NZZ Osterreich GmbH, Vienna 100 %
+ Presse TV AG, Zurich 30 %
. Tagblatt der Stadt Zurich AG, Zurich 15 %
. Livingdocs AG, Zurich 15 %
. dctp GmbH, Dusseldorf 12 %
- Qontis AG, Zurich 12 %
FPH Freie Presse Holding AG, St. Gall 100 %
- Tagblatt Medien Holding AG, St. Gall 93 %
.- LZ Medien Holding AG, Lucerne 91 %
NZZ Konferenzen AG, Zurich 100 %
. Swiss Economic Forum (SEF) AG, Thun 100 %
- Premium Incentives and Events AG, Thun 100 %

NZZ Mediengruppe



Five strategic directions

« Focus on three business units

 Organic growth in journalistic user market
« Growth in business media

« Selective M&A in all three business units

« Group-wide service and technology platforms

NZZ Mediengruppe



Key figures 2016

Total operational
earnings

4427

million CHF

Total assets

426,38

million CHF

Total operational
expenses

415,2

million CHF

Fixed assets

160,3

million CHF

Operating result
(EBIT)

21,4

million CHF

Equity ratio

65,7%

Group result

23,8

million CHF

Return on equity
(ROE)

8,3%0

NZZ Mediengruppe



- Tokio - - Zdrich -

Product range
* Newspapers (daily and Sunday newspapers)
* Weekly newspapers and advertising papers

 Journals and magazines
v  Digital media

. ‘ TV and radio (including magazine-style
programs)

Events

Special interest media



Print product innovations since 2015

L

Redesign St. Galler
Tagblatt and regional
editions

Napoleon - Erfinder der
modernen Schweiz

Launch NZZ
Geschichte

Luzerner
Zeitung :

xxxxxx e e

i Italienische Pendler: P
Eintrittspreis gefordert S

LT ——

Redesign Luzerner
Zeitung and regional
editions

Redesign NZZ Folio

Zentralschweiz

am Sonntag
— S

Redesign
Zentralschweiz
am Sonntag

Jeene Jiircher Jeifr-g

Alexis Tsipras versucht
den Befreiungsschlag

Die Schattenseiten
erfolgreicher

e wn

Redesign Neue Zircher
Zeitung

Stil

Redesign «Stil»

NZZ Mediengruppe



Digital product innovations since 2015

Rene Jiirdher Jeitung
e e Bellevue

Launch NZZaS.ch

Launch fmltoday.ch

I Luzerner
TAGBLATT Zeitung

Redesign E-Paper Neue Zircher Redesign tagblatt.ch Redesign luzernerzeitung.ch
Zeitung / Luzerner Zeitung /

St. Galler Tagblatt NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Newspapers

Jiene Jiircher Jeifr

o S
NZZ - GEGRUNDET 1780 s

Vewton, 71 At 043 - N, 19 - 334 Jg L Lk P A &

Alexis Tsipras versucht
den Befreiungsschlag

Vargeangene Wishler in Griechen

el auf den 20, September geplunt

Die Schattenseiten
erfolgreicher
Therapien

WOCHENENDE SHTE 49-5)

Unberec hiedliche Vi

er 20 Jabren

wit ochilingrn ]

i Melanse
tor speicht her
Belinda Bewcic

Neue Zircher Zeitung

Beton im Park: Je knapper der Freiraum, desto akribischer wird verplant Seite 19

Jiene Jircher Jeitung

NZZ— INTERNATIONALE AUSGABE

Der Mythos des guten Despoten

Recep Tayvip Erdogan bedient die Sehnsucht vieler Tiirken nach einer starken Vterfigur
Doch sein patriarchaler Herrschafisstil wird das errissene Land nicht befrieden kinnen. Von Daniel Steinvorth

Schweiz fordert von EU

Bundesriite in Briissel und Berlin

[—

he Jugend | Bei R r René
Kormuption | Polless les
auf die Strasse e Symbol und Spass =
B ™o [——
Der Brexit zwingl Viele Romands gehen

Luc e
Hightech statt Uhren — | 1st ein Spitalverbund
Besangons Wandel ein Heilmitel
at als Vorbild « 2 sore o o

oder pures Gift? son

Neue Zurcher Zeitung
(international edition)

LY

Der Himmel muss wohl ein Ponyhof sein - Warum Midchen Pferde lieben. Gesellschaft

am>Soriilag

Europa zeigt jetzt Solidaritit Fifa-Skandal: Anwalt

kritisiert US-Justiz

mit den Fliichtlingen

Mo s Vi foben b
(Wher Kathrin Abder

Auftrieb fiir Bundesrat
nach Merkels Besuch

S e st By

Dle Kraf t f 3 Unseré
der _ 3 Sinne
Bertuhrung 7

Der zweijahrige Léonard schmiegt
sich an seine kleine Schwester
Leslie. Von den ersten Minuten
unseres Lebens an sehnen wir
uns danach, bertihrt zu werden.
Der Tastsinn ist der erste Sinn,
der sich entwickelt, und der
letzte, der schwindet. Ohne

ihn kénnten wir nicht leben.
Auftakt zur Serie «Unsere Sinnes.

Hintergrund Seite 26-29 i

Sport Wirtschatt Wissen sul

Fussball-Nati siegt Digital bezahlen: Eine Wa gnanofirdas 10 Beauty-Versprechen
inletzter Minute 54 Schweizer Losung 33 Land bedeutete 65 und ihr wahrer Effekt

NZZ am Sonntag

NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Supplements and magazines

Lasst den Papa ran!
Lrwickolt, tréstot und eroasrt dic Famiie:
Derroderne Valer und seine neus Rolls,

Stil

RESIDENCE

Das Magazin fiir Wohmen und brmobilien

s
Pestalozzi
Die dunklen Seiten
des Vaters der Nation

Biicher

am Sogntag

0 AN
dav.es
A .‘.\P ‘

NZZee

«\on schlechten Chefs peht
eln grosser Lernefekt ause

Hisaletung

Heue Jiircher Jeitung

FOKUS

Bildung
als globale
Wiihrung

[
LIS

NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Digital media

Bellevue

NZZ

jobs.Nzz.ch

i %ﬁ

NZZ oMzl e

NZZ.ch NZZaS.ch bellevue.nzz.ch jobs.nzz.ch nzzdomizil.ch

NZZ ARCHIV 1780

Standpunkte

Nene Jiivcher Jeitung

mmmmmm

NZZ Format NZZ Standpunkte trauer.nzz.ch zeitungsarchiv.nzz.ch

NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Events and other types of business

e NZZ Podium Zirich
e NZZ Podium Berlin
* NZZ Veranstaltungen

« NZZ Libro

. NZZ Reisen Y i
. NZZ Edition ¥
 NZZ Shop

e NZZ Corner

NZZ Mediengruppe



Regional Media: Newspapers eastern and central part of
Switzerland

ST.GALLER

TAGBLATT' H . ThurgauerZeitung.  AppenzellerZeitung

In Berlin verlieren die In Berlin verlieren die In Berlin verlieren die e In Berlin verlieren die : Neue Feuerwehrfahrzeuge
o Regi cut Regie % . | Regi eut | S i und eine Blaulichtparty

29 Verletzte nach
p!osion in New York

Geburtstag | N Nematloboss
omtich trs | crctzcn Bitpro

L e — T T e

ReISEn

Obwaldner
Zeitung

RESEN P ia

Nidwéidhéf&

Luzerner
Zeitung

= Zentralschweiz o —
am Sonntag Zuger g
oo JA - | Zeitung gy

- % | . o Italienische Pendler:

Italienische Pendler: ische Pendler: ische Pendler:
ittspreis gefordert Eintritt rdert is gefordert is gefordert
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Regional Media: Digital media and services eastern part of
Switzerland

- RADIOg— FM/]
tve FM1 W TODAY | o[ ==

tvo-online.ch radiofml.ch radiomelody.ch fmltoday.ch tagblatt.ch
(and websites of regional
editions)
Ostschweizer ost @®Ch o
Trauerportal . ost .ch

Die besten Jobs in der Region.

trauerportal-

ostschweiz.ch ostjob.ch osthome.ch

NZZ Mediengruppe



Regional Media: Digital media and services central part of

Switzerland

Ao tele?

PILATUS

Zentralschweizer Fernsehen

radiopilatus.ch telel.ch

zentral@?ch

beiuns.ch zentraljob.ch

luzernerzeitung.ch trauer.luzernerzeitung.ch
(and websites of regional
editions)

zentral@.ch

zentralhome.ch

NZZ Mediengruppe



Regional Media: Weekly newspapers and gazettes eastern
and central part of Switzerland

amag ~ - e
1 KA
ubildum mit Posaunen und Tror

~=< ANZEIGER !
b, oy LUZERN

NZZ Mediengruppe



Business Media: Events

« Swiss Economic Forum

« SEFAKMU

« Swiss International Finance Forum
e Swiss Innovation Forum

« Swiss Energy & Climate Summit
 Real Estate Days e DINNER
« X.Days
« NZZ CEO Dinner

* Netversity

e Zurich Film Festival

NZZ Mediengruppe



Business Media: Information services

/4

Commercial register data and business
moneyhouse

information

ARCHI Online-community for architecture

TONIC :
] and design

@ bindexis Planning applications and building

schweizer bauinformation

permits

NZZ Mediengruppe



Business Media: Special interest media

J S
uee: , planer, NZZ ol
textllrevu F RISCHLDE installateur Yook pestesate Schweizer Optill
: , ' : e e - BLUE 4SHOCK' 00 ©
Der nahtlos

k"

transparente Schutz

La protection en toute
lransparnn‘&"

FISCHER
AL

m Schweizer Musikzeitung
W s s Bl e M e ey

SCWGLAFFIN l‘ %

Grosses Tennis:
imKino

NZZ Mediengruppe



Many thanks

MICHELE RAMO
Head of Internal Communication

NZZ Management AG
Falkenstrasse 11

CH-8021 Zurich

+41 (0)44 258 17 81
michele.ramo@nzz.ch
www.nzzmediengruppe.ch




