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Wofur steht NZ2Z2?
* Qualitatspublizistik

» Journalistische Unabhangigkeit

* Tradition und unternehmerische

- Ausrichtung auf die digitale Zukunft

'! NZZ Mediengruppe



Unternehmensleitbild

Der Hauptzweck der NZZ-Mediengruppe ist die Herausgabe
der «Neuen Zircher Zeitung» sowie weiterer qualitativ
hochstehender und von Sonderinteressen unabhangiger
Medien mit burgerlich-liberaler Grundhaltung. Die «Neue
Zurcher Zeitung» ist einer freisinnig-demokratischen
Ausrichtung verpflichtet und tritt fir deren FOrderung ein.

Mit unseren Medien wollen wir unsere Nutzerinnen und
Nutzer zuverlassig und umfassend informieren. Genau
recherchierte Fakten, vertiefende Analysen und kompetente
Kommentare sollen ihnen Erkenntnisgewinn und Orientierung
verschaffen.
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Vor 237 Jahren gegrundet

« Zeitungsgrinder Salomon Gessner

« 1780 Erstausgabe «Zurcher Zeitung» im Verlag Orell,
Gessner, Fussli & Co.

» Die alteste heute noch erscheinende Tageszeitung der Schweiz

q

Nadreidt

6Qen cinige Yabre batten wic’ dad Wothaben , allhier eine politifche Seitung berauss
jugeben. Verichicdene Jwifchendegeaniffe maditen ¢8 uns unmodalidh. it aber baden wie den
oeften Enticu genommen, domit den Anfang ju madyen, Alde Mittwodpen und Samfias
gc, auf ben Wittag , foll Pavon cin balber Vogen beraustommen , und man begablt und fiir
den vollfidndigen Jobrgang sEin Gulden wnd dreyfiiq Rreuser, Sirich, Valom, gegen Eme
pfangfhein gum voraus. : = 2 4

€8 witd uné gwar, fo wie andeen Seitungd » Scheeibern , micht midalich foon ,  die
Weltbegebenbesten  friber anjuieigen ,  ald fie gefcheben fnd ; oder, alé fic auswartige el
tungen ber Welt berichten, Ader doch baden i Anflalten getroffen , bermittel} dex bejlen
Franidfifen ,  Englifchen , Jtalidniihen; Holdndifch . und  Deutfchen Seitungen , und auch
dueeh juocldfige Peivar o Correfpondeny Ve Nadeicdidn fmmer o Guld (u cchalten y  wnd
tn unfere Jeitungen cinguviien, al$ ¢8 andbre von unfern Nachbarn thun Connem.  MWee - nun
die Preifie aller diefer Hislfsmittel weif , und Ddiefelben mit dem Koften Ddiefer unfrer Jeis
tung vergleicht , wird ung die  Gevechialeit wiederfabren laffin: Daf wic in dieem Fal
mit unferm Nogen; audy den Nugen ded Publitums  verdinden, 2

Die Veichleuntgung der Vednumeration wied und eine wichtige Aufimuntering feon, fie dic
Sadbe felbft ; und wenn wir anfinglic eben’ wickt dad leifien, wad wir qeene leifien wolle
ten ; fo bitten wir ju debenfen ¢ Daf alle Anfinge fbiwer froen, und dag wir von cinee
Woche bis jur andern wnjre Eincidbtung werbeffern , und der Jettung  felbit daburdy, mebs
Jnterefic geben werden.  Das erfle Stid foll den +  Jerer  evfcheinen.

Wir bitten uns Briefe und Vorkbugs Beld franco aud.

NZZ Mediengruppe



Ab 1780 erscheint die «Zircher Zeitung»
2 x wochentlich

Ab 1894: 3 x taglich
Ab 1969: 2 x taglich
Seit 1974: 1 x taglich
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Grosstes Korrespondentennetz
der deutschsprachigen Medien

40 Korrespondentinnen und Korrespondenten weltweit
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Tagblatt Medien

1839

1969

1999

2008

Erstausgabe des
«Tagblatt der Stadt St. Gallen»

Regionalausgaben fir das Furstenland,
das Toggenburg und das Appenzellerland,;
das «Tagblatt» erscheint nur noch taglich

Das «Tagblatt» steigt mit dem Sender Tele
Ostschweiz ins Regionalfernsehgeschaft ein

Radio aktuell und Radio Ri fusionieren zum
neuen Sender Radio FM1
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LZ Medien

1833
1991

1996

2007

2010
2016

Erstausgabe der «Luzerner Zeitung»

Aus «Vaterland» und «Luzerner Tagblatt» wird
die «Luzerner Zeitung»

Aus «Luzerner Zeitung» und
«Luzerner Neuste Nachrichten» wird
die «Neue Luzerner Zeitung»

LZ Medien Ubernehmen Radio Pilatus zu 100%
Aufschaltung Sender Tele 1

Aus «Neue Luzerner Zeitung» wird
«Luzerner Zeitung»
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Snfection s Geddbren.

. Die 3aile luTa.Amlur.
Dalbjisetich. . .. .. 15 Bs. Bricfe wad Gelder france.

Lugerner Zeitung

Freitag No. 1. den 12, April 1833,

20 Drededare

(Drud und Beclog bei Gebradern Rdber.)

_ Nemo est, qui sapientias tibi suadere possit te Leute pefficn mbgen, wenn fic medR bem Falten audy dag
'1""'““'{" Tabere, 5 te andies. Urtheil cusmenbiy geleent haben; wad ment cin feldber
mi“:‘:’;u‘;: '::" réthen, s bu i W | e come gar Bellitoficn sen emtgesengefepier Dactei
e b enl O feieec. | o O O T Hoen bla

Cicero ad Fem, Iib: 2, 7. | S00®m und dberall ing Horn blafen mellic, fo mice oo
fdz dicfen gar votbfom, fd cud Bliter von migesengee
Was mic in ber Unlindigung unfeeer Scitung Bemerlt fejter Dactd ju verfefien, und bevor ex dic arioleatiide
baben, fdbeint witllidd tinteefien ju wollcn,  Wie baden Cefcllidheit befudbte, etma e Bofcier Seitnng mit Beridye
ndmlid) in unferer Anlindigung die Ubnung ot ten und Usthell eumwenbig ju leenen, bevor ez ober im Rie
¢ werde wobl Seldbe geden, welde unjufricden den Kopf liberale Befcllidart gienge, ctme den ERdgemoffen mit Heut

fQdticin, weil fic unt in lrine e bisberigen Parrcien und Hoaren ju vecfdilingen.
cinjureiben miffn. Dean noddem die Pactciung fhon Dof Dasienige, wat wic uns bice juc UAufgade ge-
fo meir vecgeride, wie wic lader nue ju fede crfobeen maodt boden, wabees Beddcinif geworden fei, bewrifet
miiffen , glouben fie, fi of nide mebe miglidy, def e ung gezade Ne Rote, welde wns fo cben vom Yer Friedense
mand in der Mitte feben Sleiden inne, obne cud euf gefcllidhait von Genf juscfdidt mocden ik, mit dec Sitte,
Bie cinc oder endere Portei ju treten. Wiz crinncen ung fic in unfece nddfe Rummer aufjunchmen, Sie lautet

aber bier gerade jweice Weltmeifen  Gricdyentonds, s wicalidy alfo:

Demolrit und des Herallit. Esierer ladyee beftdndig dder »€in jeder bicdere chmeijer feufiet o8 Rer Uneimiglrit, ‘.‘4
i Bborheiten Ber Welt, Lchterer Bimaegen weinte wad weldie unfee gemeinfomes Qaterlond jereeift. Jeder gute 21
Jemmezte deitdndg dber e ndmliden Thochiiten. @heift foll daren arbeiton, deciclden cin Enbe ju maden. i

Beteadbten iz, was {n bec Wit , und nementlicy in | Su Viefem Swede Bat dex Dedfdent der Friedensgeiellidaft
unferm lieden Baterlende, vorgedt, fo mandele uns oft en, ven Senf ollen £, Geidliden und Dfareern der drifte
mit Demoleit bardber ju leden, oft midtm wir mit lidhen Gemeinden den Boridles ju maden, dine Pesition
Dezallit weinen. Wenn wic ader cine Seitung fdhzeiden | en Ve dode Taglegung ju unicrydden und vem bem
mellen, balien mic e widt fir unfee Nufgede, de Ge Birgen unterseidnen ju loffen, dof ned §. 5 2s Buns
fiible unfcres Hexjens , fondan die gefdehenen Tdatfar desteeizages von Dem Ramtowen  Sdieddridter comdblt
den tem Pojer mitgusbtilen, und dicfer mag danm feldft meedan, den Switt ju beendigen,  elder e Rube der
adten , wes fic Gefidle fid dordder in finem Heeyen Sweipgeidbedet, umd felbit deren Unedbdngigleit gefibe
vegen; middt dic pelitifden Stoffeafjer cines Scitungs. Ree ¥ lianik, wmn  nod) (dnger andeserte”

Palterd will umd foll der Lefer seemebmen, fondern die Bee =
gebenbeiten der Welt, und vor ellem des Boteelondes, Es
ws'ﬁ;ifgf».'&ﬁﬁ“m'm:'m u Shweizerifde Cidgenoffenidaft.

ibe cigenes Urtheil cufdringen, medurd demn Beim Bolfe Tegfogung. XL Sigangv. 29. Mizy, Solotburn
a# cigeme Uetheil gany bexloren gobt und middts als dlofe | trog daranf en, of foll der Mt 9 des Tagfegungecgles
Radbeteret entiedl. Unfere Anfiche aber iR, das Dablitum | mmnts fo meit abyedndert merdem, daf cod 12 Ssnte
foll durdh ie 3ol "Die Beg des ineei follen, Ne Tagfaping ju cxdfaca.  Dafiie
Urtbeil doziiber foll cp ader felbft f2llen mady feince Rimmtcn 10 1/2 Salade; 3 Srinde Yebiclien dor Peofololl
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Entstehung einer Mediengruppe

1991 Mehrheitsbeteiligung %’
St. Galler Tagblatt AG ™ ;

& 1998 Holdingdach AG fir die E
«Neue Zurcher Zeitung»

w2 2002 Betelligung LZ Medien Holding

, ‘ 2006 Zwel Geschaftsbereiche:
= NZZ AG, Freie Presse Holding AG
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Erstmals ein CEO

Unternehmensleitung, enge Einbindung
Regionalmedien

Ubernahme 100% FPH

Einflihrung, Konsolidierung und Ausbau

des Geschaftsbereichs Business Medien

-~
NZZ Mediengruppe



Wem gehort die NZZ-Mediengruppe?

 Rund 2 700 Aktionarinnen und Aktionaren

* Bekenntnis zu freisinnig-demokratischer
Grundhaltung

 Nur naturliche Personen

 Niemand besitzt mehr als 1% des
Aktienstimmrechts

 Langfristige Ausrichtung — nachhaltige
Wirtschaftlichkeit
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=§ der Aktiengesellschaft fiir die Neue Zircher Zeitung )

3

i

zum jeweiligen Aktienkapital statutengemissen Anteil am :‘
ewinn und Vermdgen der Gesellschaft. |
Die Aktie ist nur mit Zustimmung des Verwaltungs. <

NZZ Mediengruppe



Verwaltungsrat und Unternehmensleitung

Verwaltungsrat

ETIENNE DR. CHRISTOPH DR. BERND PROF. LUCY CROLINA__ MATTHIAS PROF. ROLAND DR. DOMINIQUE ISABELLE
JORNOD SCHMID KUNDRUN KUNG MULLER-MOHL REINHART SIEGWART VON MATT WELTON
Président Vizeprésident

Unternehmensleitung Geschaftsbereiche Zentrale Bereiche

: : & i

JORG DR. STEVEN ERIC JURG DR. MONICA ANDREAS PETRA
SCHNYDER NEUBAUER GUJER WEBER DELL’ANNA BOSSECKER FEIGL-FASSLER
Vorsitzender der Leiter Chefredaktor Leiter Leiterin Leiter Technologie Leiterin Personal
Unternehmensleitung a.i. NZZ Medien «Neue Ziircher Regionalmedien Business Medien

Leiter Finanzen Zeitung»

NZZ Mediengruppe



Unternehmensleitung

Unternehmens-

Erweiterte

Organigramm Unternehmensleitung

Verwaltungsrat

JORG SCHNYDER
Vorsitzender der Unternehmensleitung a.i.

I
M Regionalmedien Businessmedien Zentrale Bereiche

ERIC GUJER JURG WEBER MONICA DELL'ANNA ANDREAS BOSSECKER
Chefredaktor «Neue Zircher Zeitung» Leiter Regionalmedien Leiterin Business Medien Leiter Technologie
STEVEN NEUBAUER PETRA FEIGL-FASSLER
Leiter NZZ Medien Leiterin Personal
JORG SCHNYDER
Leiter Finanzen
HANSPETER KELLERMULLER
Leiter Generalsekretariat - )
Leiter Unternehmenskommunikation a.i.
(@))
c
=
@
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Geschaftsbereiche der NZZ-Mediengruppe

* Regionalmedien

Business Medien

i




NZZ Medien




Regionalmedien

Bezahlmedien, Reichweitenmedien, Verlagsservices und Druck




Business Medien

Veranstaltungen, Informationsdienste und Fachmedien




Human Resources

NZZ-Mediengruppe
(Anzahl Personen)

Zentrale Bereiche
NZZ Medien
Regionalmedien

Business Medien

S

A Il 1

1 860
310
460 ol
890
200 [N

# TAGBLATYT
P

Rechmexperten krtisieren
Chunabuams Paitungs lnitative
 — n

Mediengruppe



Beteiligungen

NZZ Management AG, Zirich

NZZ Media Solutions AG, Zurich

Audienzz AG, Zurich

Moneyhouse AG, Risch

Bindexis Schweizer Bauinformation AG, Basel
Architonic AG, Zurich

Zurich Film Festival AG, Zirich
Spoundation Motion Picture AG, Zlrich
Swissprinters AG, Zofingen

bettermarks GmbH, Berlin

Schweizerische Depeschenagentur AG, Bern

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
81 %
52 %
52 %
30 %
20 %
11 %

Neue Zlrcher Zeitung AG, Zlrich 100 %
- NZZ (Deutschland) GmbH, Frankfurt 100 %
. NZZ Osterreich GmbH, Wien 100 %
+ Presse TV AG, Ziirich 30 %
. Tagblatt der Stadt Zurich AG, Zirich 15 %
. Livingdocs AG, Zrich 15 %
. dctp GmbH, Dusseldorf 12 %
- Qontis AG, Zrich 12 %
FPH Freie Presse Holding AG, St. Gallen 100 %
. Tagblatt Medien Holding AG, St. Gallen 93 %
- LZ Medien Holding AG, Luzern 91 %
NZZ Konferenzen AG, Zlrich 100 %
. Swiss Economic Forum (SEF) AG, Thun 100 %
- Premium Incentives and Events AG, Thun 100 %

NZZ Mediengruppe



Funf strategische Stossrichtungen

* Fokus auf drel Geschaftsbereiche

 Organisches Wachstum im publizistischen
Nutzermarkt

 \Wachstum im Bereich Business Medien
o Selektive M&A In allen drel Geschaftsbereichen

« Gruppenweite Service- und Technologie-
Plattformen

NZZ Mediengruppe



Kennzahlen 2016

Betrieblicher Betrieblicher
Gesamtertrag Gesamtaufwand
442,71 415,2
Mio. CHF Mio. CHF
Bilanzsumme Anlagevermogen
426,8 160,3
Mio. CHF Mio. CHF

Betriebsergebnis
(EBIT)

21,4

Mio. CHF

Eigen-
finanzierungsgrad

65,7%

Gruppenergebnis

23,8

Mio. CHF

Eigenkapital-
rendite (ROE)

8,3%0

NZZ Mediengruppe
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 Zeltungen (Tageszeitungen und
Sonntagszeitungen)
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* \Wochenzeitungen und Anzeiger
i e Zeitschriften und Magazine
 Digitale Medien
* TV und Radio (inkl. Magazinsendungen)

"« Informationsdienste

== * \eranstaltungen
Fachmedien
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Produktinnovationen Print seit 2015

Redesign «St. Galler
Tagblatt» und
Regionalausgaben

Lancierung «<NZZ

Geschichte»
Luzerner ——
Zeitung

Redesign «Luzerner
Zeitung» und
Regionalausgaben

Redesign «<NZZ Folio»

Zentralschweiz

am Sonntag

1L

Redesign
«Zentralschweiz
am Sonntag»

Jiene Jiivcher Jeitrg

Alexis Tripras versucl ht

den Befreiungsschlag

Redesign «Neue
Zurcher Zeitung»

Stil

Je vt g Norr
aber it putcr)
Gentisek —a

b
wrinda

= Exzentriker

Redesign «Stil»

NZZ Mediengruppe



Produktinnovationen Digital seit 2015

Rene Jiirdher Jeitnng
et o e i e Bellevue

Lancierung NZZaS.ch Lancierung bellevue.nzz.ch Lancierung fmltoday.ch

I Luzerner
TAGBLATT Zeitung

Redesign E-Paper «Neue Zurcher Redesign tagblatt.ch Redesign luzernerzeitung.ch
Zeitung» / «Luzerner Zeitung» /

«St. Galler Tagblatt» NZZ Mediengruppe



wtikel: Gegen die Teerormiliz IS haben die Amerikaner noch kein Rezept  Seie 12

Jiene Jiircher Jeifr

NZZ - GEGRUNDET 1780

Vorion, 31 At 903 - N 195 - 234 I L Zah P AW A

Alexis Tsipras versucht
den Befreiungsschlag

Vargeangene Wishler in Griechen

auf den X0, September geplunt

Die neue NZZ

o W

Die Schattenseiten
erfolgreicher
Therapien

WOCHENENDE SHTE 49-5)

Embench lebt
er 20 Jabren

;:n Flochtlingen ]

Die Trainerin Melanie

et WODAVIN

«Neue Zurcher Zeitung»

Geschaftsbereich NZZ Medien: Zeitungen

Scton im Park: Je knapper der Freiraum, desto akribischer wird verplant Seite 19

Jiene Jircher Jeitung

NZZ—~ INTERN.

TONALE AUSGABE

Der Mythos des guten Despoten

Recep Tayvip Erdogan bedient die Sehnsucht vieler Tiirken nach einer starken Vterfigur
Doch sein patriarchaler Herrschafisstil wird das errissene Land nicht befrieden kinnen. Von Daniel Steinvorth

Schweiz fordert von EU

Bundesriite in Briissel und Berlin

Die ru:

geht g

he Jugend
Korruption

auf die Strasse e Symbol und Spass o
e Jr— -
Der Bresit zwing! Viele Romands gehen
Europa, d hen | anf Dista
neu zu stellen wiias | 2 Frank

Luc
Hightech statt Uhren — | 1st ein Spitalverbund

Besangons Wandel ein Heilmitel
at als Vorbild « 2 sore o o

oder pures G

«Neue Zurcher Zeitung»
(Internationale Ausgabe)

LU

Der Himmel muss wohl ein Ponyhof sein - Warum Midchen Pferde lieben. Gesellschaft

am>Soriilag

Europa zeigt jetzt Solidaritit ~FifeSkandal: Anwalc
mit den Fliichtlingen st

Deutsc!

and 6ffnet Grenzen und nimmt Tausende von Menschen auf

Mo s Vi foben b
(Wher Kathrin Abder

Auftrieb fiir Bundesrat
nach Merkels Besuch

DieKraft ; Ur)sere"
der , . A Sinne
Bertuhrung

Der zweijahrige Léonard schmiegt
sich an seine kleine Schwester
Leslie. Von den ersten Minuten
unseres Lebens an sehnen wir
uns danach, bertthrt zu werden.
Der Tastsinn ist der erste Sinn,
der sich entwickelt, und der
letzte, der schwindet. Ohne

ihn kénnten wir nicht leben.
Auftakt zur Serie «Unsere Sinnes.
Hintergrund Seite 26-29

Sport Wietschatt Wissen stil
Fussball-Nati siegt C Wa gnano firdas 10 Beauty-Versprechen
inletzter Minute 54 33 Land bedeutete 65 und ihr wahrer Effekt

«NZZ am Sonntag»

NZZ Mediengruppe



NZZ Medien: Beilagen und Magazine

Lasst den Papa ranl
Lrwick stot und o A
Derrroderne Valer und seine neue Rulle,

RESIDENCE

Das Magazin fiir Wohnen wnd Imabilien

Atelierhaus  Profis fir Pllege  Platz schaffen  IMMOBILIEN
e ot illggwtes Do for | 44K

37

Pestalozzi

Die dunklen Seiten
des Vaters der Nation

IR Ie rUDE LY 55 £ M

Biuicher

am Sogntag

0 AN
dav.es
A .‘.\P ‘

NZZ

«Von schlechten Chefs geht
ein grosser Lemeflekt ause

iaalenng

.

&

7
{

Seue Jiircher Jeitung

FOKUS

Bildung
als globale
Wiihrung

NZZ Mediengruppe



NZZ Medien: Digitale Medien

Bellevue

NZZ

jobs.Nzz.ch

i %ﬁ

NZZ oMzl e

NZZ.ch NZZaS.ch bellevue.nzz.ch jobs.nzz.ch nzzdomizil.ch

NZZ ARCHIV 1780

Nene Jiivher Jeitung

Standpunkte

NZZ Format NZZ Standpunkte trauer.nzz.ch zeitungsarchiv.nzz.ch

NZZ Mediengruppe



NZZ Medien: Veranstaltungen und weitere Geschaftsfelder

NZZ Podium sertin

e NZZ Podium Zirich
e NZZ Podium Berlin
» NZZ Veranstaltungen

Sene Jiivcher Jeitng ;

O schweizstrom

« NZZ Libro ’ ——
« NZZ Edition -
 NZZ Shop
« NZZ Corner

NZZ Mediengruppe



Regionalmedien: Zeitungen Ost- und Zentralschweiz

ST. GALLER v

. TAGBLATT

In Berlin verlieren die <&
_ Regierungsparteien erneut ==

Luzerner
Zeitung

Italienische Pendler:
Eintrittspreis gefordert

|

m".,.;Appenze]lerZeituﬁg

In Berlin verlieren die

In Berlin verlieren die x
‘.. Regierungsparteien el

Regierungsparteien erneut ==

In Berlin verlieren die
Regierungsparteien e

Explosion in New York

Zentralschweiz
am Sonntag

Zeitung |

Italienische Pendler:
Eintrittspreis gefordert

Italienische Pendler:
Eintrittspreis gefordert

Italienische Pendler: Italienische Pendler:

Eintrittspreis gefordert

NZZ Mediengruppe



Regionalmedien: Elektronische Medien Ostschweiz

rRAbloz—tT‘ ;
j

radiomelody.ch

tve

tvo-online.ch

Ostschweizer

Trauerportal

trauerportal-
ostschweiz.ch

=
FM1

radiofml.ch

ost@?ch

Die besten Jobs in der Region.

ostjob.ch

ost

osthome.ch

ch

FM

TODAY

fmltoday.ch

TAGBLATT
&

tagblatt.ch (und
Webseiten der
Regionalausgaben)

NZZ Mediengruppe



Regionalmedien: Digitale Medien und Services
Zentralschweiz

|

ADIO

PILATUS

|

radiopilatus.ch

beiuns.ch

tele(D

Zentralschweizer Fernsehen

telel.ch

zentral@?ch

zentraljob.ch

Luzerner
Zeitung

luzernerzeitung.ch (und
Webseiten der
Regionalausgaben)

zentmlm.ch

zentralhome.ch

trauer.luzernerzeitung.ch

NZZ Mediengruppe



Regionalmedien: Wochenzeitungen und Anzeiger Ost- und
Zentralschweiz

LUZERN

* w2 P B

ﬁ ANZEIGER

NZZ Mediengruppe



Business Medien: Veranstaltungen

« Swiss Economic Forum

« SEFAKMU

« Swiss International Finance Forum
e Swiss Innovation Forum

« Swiss Energy & Climate Summit
 Real Estate Days tonferen | DINNER
« X.Days = .8
« NZZ CEO Dinner

* Netversity

e Zurich Film Festival

NZZ Mediengruppe



Business Medien: Informationsdienste

Y/ h Handelsregister- und
moneyhouse Wirtschaftsinformationen

ARCHI : o fi -
TONIC Online-Community fur Architektur

] und Design

@ bindexis  piattform fur Schweizer Bauinformation

schweizer bauinformation

NZZ Mediengruppe



Business Medien: Fachmedien

textilféVu

P R S — 6 ESE

m Schweizer Musikzeitung
W s s Bl e M e ey

™ :
“ ;‘I-br. ] o, : '(_i_.i ';;,‘;‘.‘k;
mih A ”"ﬂ“' R ot o
Feuer und Flamme 7

St el | S

FRISCRALD

planer,:

[
rI‘F’lstallateur

k"

Ny%azrbook Real Estate

Erscheint
im
oOktober

worespos  « Opticien suisse
* Ottico svizzero

Schweizer Optiker
BLUE 4SHOCK' © © ©
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Vielen Dank

MICHELE RAMO
Leiterin interne Kommunikation

NZZ Management AG
Falkenstrasse 11 ¢ Postfach
CH-8021 Ziirich

Telefon +41 (0)44 258 17 81
michele.ramo@nzz.ch
www.nzzmediengruppe.ch




