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What does NZZ stand for?

* Quality journalism

 Pinnacle of journalistic independence

 Tradition coupled with a clear focus on the
digital future

NZZ Mediengruppe




Mission statement

The main aim of the NZZ Media Group is to publish the
Neue Zircher Zeitung, as well as other high-quality,
Independent media that are free from special interests and

have a liberal stance. The Neue Zlrcher Zeitung is committed ‘. vy / ;,.E,;.mu%

to and actively promotes liberal democratic principles. e W s
We seek to reliably and comprehensively inform our readers L T
through our media. Our precisely researched facts, in-depth 2 on o LR
analysis and expert commentary aim to help readers orient = ¢ A8 Nicten
themselves and gain new knowledge. bl | e
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Founded 237 years ago

« Newspaper founder Salomon Gessner

 First edition of the Zlrcher Zeitung published in 1780
by the Orell, Gessner, Fissli & Co. publishing house

« The oldest daily Swiss newspaper still in publication

Nadridt

Sdbon cinige Yabre Batten wic' dad Borbaben, albice eine politifche eitung Gerauss
jugeben. Verfibicdene Bwijchendegeniffe madyten ¢8 uns unmdglich. It aber baden wie den
oeften Enticlug genomnten, domit den Anfang Iu madgen. Ale Miltwodyen und Samiias
gc, aut ben tag , foll Pavon cin balber Bogen berausfommen , und man bejabit und fiie
den veliftandigen Jobrgang sEm @ulden wnd dreyfiig Rreuser, Siirichs Valum, gegen Eme
pfangfthein jum voraus. ) ; 4 !

€8 witd uné gvar, fo wie andeen Seitungd » Schrcibern , midt mdglich feon , die
Wellbegebenbeiten  fritbee igem ,  al8 fie gefcheben find ; oder, alé fic auswartige Jels
tungen ber Welt beridyten.  Ader doch baben ivic Anftalten getroffen ,_ bermittelf dex bdejlen
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in unfeze Jeitungen cinjuviicen, al$ ¢é andre von unfern RNachbarn thun tonnen. Wee - nun
die Vreife aller diejer Hilfgmittel weif , und Tiefelben mit dem Koften diefer umfrer Jets
tung vergleicht , witd ung die  Gerechigleit wicderfobren lafftn: Daf wir in diefm Fad
mit unferm Nugen; audy ben Nugen ded Publitumé verdinden, b

Dic Veichleunigung der Prdnumeration wird uné cine wichtige Nufmunterrng feon, fie die
Sache felbft ; und wenn wiv anfunglich eben” mickt das leifien, wad wiv qerne leiften wolls
ten ; fo bitten wir g dedenfen ¢ Daf alle Anfinge {hwer froen, und dag rir von cinet
Woche bis jur andern unfre Einvicbtung werbefern ) und der Jettung  felbR daburdy, mebs
Qntereife geben werden.  Dasd erite Stird foll dem ¢ Jenner  evfcheinen.

Wie bitten uns Vriefe und BVorkbugs Beld franco aud.
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From 1780 the Zurcher Zeitung appeared
twice a week B

From 1894: three times a day

From 1969: twice a day
Since 1974: once a day
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Largest network of correspondents
among all German-speaking media

« 40 correspondents worldwide

@
NZZ Mediengruppe
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Tagblatt Media
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1839 First edition of the Tagblatt der Stadt St. Gallen

1969 Regional editions for Flrstenland, Toggenburg
and Appenzellerland; publishing frequency
was reduced to once a day
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1999 Tagblatt enters the regional television business
with the channel Tele Ostschweiz
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2008 Radio aktuell and Radio Ri merge to become
Radio FM1
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LZ Media

1833
1991

1996

2007
2010
2016

First edition of the Luzerner Zeitung

Vaterland and Luzerner Tagblatt become
Luzerner Zeitung

Luzerner Zeitung and Luzerner Neuste
Nachrichten become Neue Luzerner Zeitung

LZ Media completely takes over Radio Pilatus
The channel Tele 1 is launched

Neue Luzerner Zeitung becomes
Luzerner Zeitung with a new layout

Snfertions. Gebdbren.

Die 3eile Iu:b.um.
Bricfe wad Gelder france.

. Luzerner Zeitung,

S Freitag No. 1. den 12, Aprif 1835,

{ =20 Brededlare

(Drud und Beclog bei Gebradern Rdber.)
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Formation of a media group

1991 Majority shareholder %
St. Galler Tagblatt AG » )

&~ 1998 Holding company AG flr E
die Neue Zurcher Zeitung

=@7% 2002 Investment in LZ Medien Holding

4 ® 2006 Two business entities:
° NZZ AG, Freie Presse Holding AG (FPH) ww_
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First CEO appointed

Management board, close incorporation
of regional media

100% takeover of FPH

Introduction, consolidation and expansion
of the business media unit

Mediengruppe



Who owns the NZZ Media Group?

 Around 2 700 shareholders

Dedicated to liberal democratic principles
Only individuals

No one owns more than 1% of the voting rights
Long-term vision — sustainable profitability

”

0} | AKTIE Nr. (242

¥
Q =.~- : zum jeweiligen Aktienkapital statutengemissen Anteil am ;'3!
GV Gewinn und Vermdgen der Gesellschaft. Gl

Aktiengesellschaft

fir die

NEUE ZURCHER ZEITONBZ ¥

S e e

Herr 8 5? Qf’vf@
in Sivich

hat mit dieser

der Aktiengesellschaft fiir die Neue Zircher Zeitung

S7@)(*: im Verhiltnis der einbezahlten
ol

Eintausend Franken

AN
Die Aktie ist nur mit Zustimmung des Verwaltungs- —é SeRat:

QrZ\e v, : komitees und nur an physische Personen iibertragbar.

Ziirich, 16. Mirz 19ob.
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Board of directors and mangement board

Board of directors

ETIENNE DR. CHRISTOPH DR. BERND PROF. LUCY CA_ROINA__ MATTHIAS PROF. ROLAND DR. DOMINIQUE ISABELLE
JORNOD SCHMID KUNDRUN KUNG MULLER-MOHL REINHART SIEGWART VON MATT WELTON
President Vice President

Management board  Business units Central departments

\

JORG DR. STEVEN ERIC JURG DR. MONICA ANDREAS ANITA PETRA
SCHNYDER NEUBAUER GUJER WEBER DELL'ANNA BOSSECKER ZIELINA FEIGL-FASSLER
Chairman of the Head of Editor in Chief Head of Head of Head of Technology  Chief Product Officer Head of
management board a.i. NZZ Media Neue Zlrcher Regional Media Business Media Human Resources
Head of Finance Zeitung

NZZ Mediengruppe



Organizational chart executive management

Board of directors

JORG SCHNYDER
Chairman of the management board a.i.

|

Extended

Management board

Management

ERIC GUJER
Editor in chief «Neue Zircher Zeitung»

STEVEN NEUBAUER
Head of NZZ Media

JURG WEBER
Head of Regional Media

DANIEL ETTLINGER

Head of Publishing Services and Media with
high reach

MONICA DELL'ANNA
Head of Business Media

ANDREAS BOSSECKER
Head of Technology

PETRA FEIGL-FASSLER
Head of Human Resources

JORG SCHNYDER
Head of Finance

ANITA ZIELINA
Chief Product Officer

MYRIAM KASER
Head of Corporate Communication

HANSPETER KELLERMULLER
Head of Administration

NZZ Mediengruppe



The NZZ Media Group’s business units

 NZZ Media
* Regional Media

* Business Media
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Regional Media

Paid media, media with high reach, publishing and printing services




Business Media

Events, information services and special interest media




(headcount)

Central departments

Regional Media

Business Media 200
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Holdings NZZ Media Group

NZZ Management AG, Zurich 100 % Neue Zircher Zeitung AG, Zurich 100 %
NZZ Media Solutions AG, Zurich 100 % + NZZ (Deutsc_hland) GmbH, Frankfurt 100 %
_ _ o - NZZ Osterreich GmbH, Vienna 100 %
Audienzz AG, Zurich 100 % . Presse TV AG, Zurich 30 %
Moneyhouse AG, Risch 100 % - Tagblatt der Stadt Zirich AG, Zurich 15 %
: : : : : . Livingdocs AG, Zurich 15 %
B h B f A 100 % !
indexis Schweizer Bauinformation AG, Basle 0 . dctp GmbH, Disseldorf 12 %
Architonic AG, Zurich 81 % . Qontis AG, Zurich 12 %
Zurich Film Festival AG, Zurich 52 %
. : . . FPH Freie Presse Holding AG, St. Gall 100 %
0)
Spoundation Motion Picture AG, Zurich 52 % . Tagblatt Medien Holding AG, St. Gall 93 %
Swissprinters AG, Zofingen 30 % . LZ Medien Holding AG, Lucerne 91 %
bettermarks GmbH, Berlin 20 % _
o o NZZ Konferenzen AG, Zurich 100 %
Schweizerische Depeschenagentur AG, Bern 11 % . Swiss Economic Forum (SEF) AG, Thun 100 %
- Premium Incentives and Events AG, Thun 100 %

NZZ Mediengruppe



Five strategic directions

« Focus on three business units

« Organic growth in journalistic user market
« Growth in business media

« Selective M&A in all three business units

« Group-wide service and technology platforms

NZZ Mediengruppe



Key figures 2016

Total operational
earnings

4427

million CHF

Total assets

426,38

million CHF

Total operational
expenses

415,2

million CHF

Fixed assets

160,3

million CHF

Operating result
(EBIT)

21,4

million CHF

Equity ratio

65,7/%

Group result

23,8

million CHF

Return on equity
(ROE)

8,3%0

NZZ Mediengruppe



- Tokio - Zarich -

Product range
* Newspapers (daily and Sunday newspapers)
* Weekly newspapers and advertising papers

 Journals and magazines
v  Digital media

. ‘ TV and radio (Including magazine-style
programs)

Events

Special interest media



Print product innovations since 2015

Jeene Jiircher Jeifr-g

Stil

Alexis Tsipras versucht
den Befreiungsschlag

Die Schattenseiten
erfolgreicher
Napoleon - Erfinder der et
modernen Schweiz
— ~
BT e === | Exzentriker

Launch NZZ Redesign NZZ Folio Redesign Neue Ztrcher Redesign «Stil»
Geschichte Zeitung

e Fn, [, Zentralschweiz
Lu'z crner am Sonntag
Zeltung S TR ”':‘TI 21 &
stz Italienische Pendler: o = = % T e

gt S Sindensicte
Eintrittspreis gefordert Politiker

rpckbindcn

e ¥ = =

Redesign St. Galler Redesign Luzerner Redesign
Tagblatt and regional Zeitung and regional Zentralschweiz NZZ Mediengruppe
editions editions am Sonntag



Digital product innovations since 2015

Rene Jiirdher Jeitnng
e s R s Bellevue

&R

|4
n

Launch NZZaS.ch Launch bellevue.nzz.ch Launch fmltoday.ch

U Luzerner
TAGBLATT Zeitung

Redesign E-Paper Neue Zircher Redesign tagblatt.ch Redesign luzernerzeitung.ch
Zeitung / Luzerner Zeitung /

St. Galler Tagblatt NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Newspapers

wtikel: Gegen die Teerormiliz IS haben die Amerikaner noch kein Rezept  Seie 12

Jiene Jiircher Jeifr

X
e
NZZ - GEGRUNDET 17a0 s

Veriton, 31 At 05 - N, 19 - 234 I L Lk P AW A

Alexis Tsipras versucht
den Befreiungsschlag

Vargeangene Wihlern in Griechen

den 20, September geplant

Die neue NZZ

o Win hervennd-Bamd pracigiger grundtetrs Lot

Die Schattenseiten
erfolgreicher
Therapien

WOCHENENDE SHTE 49-5)

Unberschie
Norstelbu

den Laulzeiven o

Embench lebt
seit ther 20 Jahren

it Flochtlingen ]

werin Melanie

pocht ber
Belimla Benie

Neue Zurcher Zeitung

Beton im Park: Je knapper der Freiraum, desto akribischer wird verplant Seite 19

Jiene Jircher Jeitung

NZZ~ INTERNATIONALE AUSGABE

eeriinin 1780 [

2, 1 Apeil 2017 - N 37

Der Mythos des guten Despoten

Recep Tayyip Erdogan bedient die Sehnsucht vieler Tiirken nach einer starken Vaterfigur
Doch sein patriarchaler Herrschafisstil wird das errissene Land nicht befrieden kinnen. Von Daniel Steinvorth

ik grldes Atk (-Vates o
ern U

Sorge um faire Wahl

e > o s logach oren
sdera oo o Unicrtan depradien. e Gellegais e o e 10 dezkbor s,

Schweiz fordert von EU ein Ende der Blockaden | (R i
redy

Bundesriite in Briissel und Berlin

Der Schweisee Wirschalls  rung dss Vchihiss- anstrbt Nochs
St bt 1 n Bt B

et D Ve und r

e (MED EUkoepetibed anse.  Besichungen zur EU begiase und die
Pr Mockace der werpanpencn. Moaste
B

[—
Bei Regisseur René
Pollesch ist alles
Symbol und Spass w5

BIECES OF DISTINCTION

Der Bresit zwin Viele Romands gehen
Europa, die Weichen | auf Distanz
i neu zu stellen smos 20 Frankreich son » ™
Hightech statt Uhren — Spitalverbund | ¢ -
Besangons Wandel ein Heilmitte IM “ i
hopendt oo Vol | i il | ML

Neue Zircher Zeitung
(international edition)

inletzter Minute 54

Der Himmel muss wohl ein Ponyhof sein - Warum Médchen Pferde lieben. Gesellschaft

L s B
am>Sorilag

Europa zeigt jetzt Solidaritit Fifa-Skandal: Anwalt

kritisiert US-Justiz

mit den Fliichtlingen

Deutschland &ffnet Grenzen und nimmt Tausende von Menschen auf

o s Vi toben b
(Wher, Kathrio Abder

Auftrieb fiir Bundesrat
. nach Merkels Besuch

DieKraft / : Unseré
der ZAS Sinne
Bertuhrung

Der zweijahrige Léonard schmiegt
sich an seine kleine Schwester
Leslie. Von den ersten Minuten
unseres Lebens an sehnen wir
uns danach, bertthrt zu werden.
Der Tastsinn ist der erste Sinn,
der sich entwickelt, und der
letzte, der schwindet. Ohne

ihn kénnten wir nicht leben.
Auftakt zur Serie «Unsere Sinnes.
Hintergrund Seite 26-29

Sport Wirtschatt Wissen sl
Fussball-Nati siegt Digital bezahlen: Eine Was Manign furdas 10 Beauty-Versprechen
Schweizer Losung 33 Land bedeutete 65 und ihr wahrer Effekt

NZZ am Sonntag

NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Supplements and magazines

Lasst den Papa ran!
Lrwickolt, tréstot und eroasrt dic Famiie:
Deriroderne Valer und seine neus Rolle,

RESIDENCE

Das Magazin fiir Wohmen und Immobilien

IMMOBILIEN
14 Kanfomgeiote

in dier Ausgibe
37

Pestalozzi

Die dunklen Seiten
des Vaters der Nation

L Tpa—

Biicher

am Sc” ~tag

0 A
L
A ;..\P |

W

NZ

Hisaleung

Z
y
{

&

«Von schiechten Chefs gof
ein grosser Lerneffekt ause

Fee Jiircher Jeitung

FOKUS

Bildung
als globale
Wihrung

il
LI

NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Digital media

Bellevue

NZZ

0bs.Nzz.ch

Genau meine Unr

bellevue.nzz.ch jobs.nzz.ch

NZZ domizil e

nzzdomizil.ch

NZZ7Z ARCHIV 1780

Neue Jiirdier Jeitung

NZZ Format NZZ Standpunkte trauer.nzz.ch wein.nzz.ch

zeitungsarchiv.nzz.ch

NZZ Mediengruppe



NZZ Media: Events and other types of business

NZZ Podium sertin

« NZZ Podium Zrich

« NZZ Podium Berlin

 NZZ Geschichte trifft

 NZZaS Wein- und Genussseminare
« NZZ Zurcher Gesprache live

O schweizstrom

e Julitis Bér
« NZZ Libro dieMobilias
» NZZ Reisen MR A R
« NZZ Edition
 NZZ Shop

NZZ Mediengruppe



Regional Media: Newspapers eastern and central part of
Switzerland

TAGBLA |0“ | . Thurgauer Zeitung ~AppenzellerZeitung
In Berlin verlieren die ' - i In Berlin verlieren die '

' Regierungsparteien erneut = Regierungsparteien erneut ==

“v..;;ifb‘gggghgygerTagblﬁtt‘

In Berlin verlieren die =
= Rc:}';_lfrungspartcwn erneut = und eine Blaulichtparty

* Werbenbenger & Dbertoggendurger

- Neue Feuerwehrfahrzeuge .

In Berlin verlieren die -
Regierungsparteien erneut ==

29 Verletzte nach
Explosion in New York

- T Ty YT —————r—
e M’“_:"""‘_? feiert G glx||ﬂ?, a8 s Al
- FEE : — =

L — 7 7 = o 7 7 e

Nidwaldner Obwaldner
Zeitung 4 Zeitung

REISEN Pria

e B S, [ Zentralschweiz
Luzerner ) am Sonntag Zuger
Zeitung : e I | e Zeitung 4

|

Italienische Pendler:
Eintrittspreis gefordert

Italienische Pendler:
Eintrittspreis gefordert

Italienische Pendler: o Y Italienische Pendler:
Eintrittspreis gefordert 4 Eintrittspreis gefordert

Italienische Pendler:
Eintrittspreis gefordert




Regional Media: Digital media and services eastern part of
Switzerland

- (RAPIog— ) 2 FM |
tV‘ FM1 W TODAY o[

tvo-online.ch radiofm1l.ch radiomelody.ch fmltoday.ch tagblatt.ch
(and websites of regional
editions)
Ostschweizer ost @®Ch o
Trauerportal y ost .ch

Die besten Jobs in der Region.

trauerportal-

ostschweiz.ch ostjob.ch osthome.ch

NZZ Mediengruppe



Regional Media: Digital media and services central part of

Switzerland

raDm tele?

PILATUS

Zentralschweizer Fernsehen

radiopilatus.ch telel.ch

zentral@?ch

beiuns.ch zentraljob.ch

luzernerzeitung.ch trauer.luzernerzeitung.ch
(and websites of regional
editions)

zentral@.ch

zentralhome.ch

NZZ Mediengruppe



Regional Media: Weekly hewspapers and gazettes eastern
and central part of Switzerland

== >
ya ANZEIGER
. LUZERN

Al
or

——rr—
amag a = i
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ubildaum mit Posaunen und Trompe

t

NZZ Mediengruppe



Business Media: Events

« Swiss Economic Forum

« SEF.Romandie

« Swiss International Finance Forum
* Swiss Innovation Forum

» Swiss Energy & Climate Summit
 Real Estate Days tonferen | DINNER
. X.Days = .8
« NZZ CEO Dinner

* Netversity

« Zurich Film Festival

NZZ Mediengruppe



Business Media: Information services

/4

Commercial register data and business
moneyhouse

information

ARCHI Online-community for architecture

TONIC :
R and design

@ bindexis Planning applications and building

schweizer bauinformation

permits

NZZ Mediengruppe



Business Media: Special interest media

textil"f‘évu

m Schweizer Musikzeitung
i o e M o i

- e M o = e & S——— g —
o= SIS

o o 8

P B TSR
&4 A TN L8
Feue

......

FRiSCHLDE

M™Y.

FISCHER
aacreia

Auf dem
Flughafen ==

L1

[
planer,:
n TSNS

RO dk“, wl“

Ny%:azrbook Real Estate

Erscheint
im
ol oOktober

worespots  « Opticien suisse
« Ottico svizzero

Schweizer Optiker
BLUE 4SHOCK' © © ©

Der nahtlos
transparente Schutz

La protection en toute
(ranspau'n:t‘
.

Grosses Tennis
imKino
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Many thanks

MYRIAM KASER
Head of Corporate Communication

NZZ Management AG
Falkenstrasse 11
CH-8021 Zurich

+41 (0)44 258 17 77
myriam.kaeser@nzz.ch
www.nhzzmediengruppe.ch




