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Déroulement: Profil forces/faiblesses
	Temps nécessaire: env. 4 h


	Informer les participants (5’)
	Expliquer l’idée générale et les différentes étapes; présenter le profil forces/faiblesses comme partie intégrante du portfolio de l’école.



	Poser les questions (5’)
	Quelles sont les forces et les faiblesses qui caractérisent notre école (ambiance, qualité de l’enseignement, valeurs, travail de groupe, travail des parents, etc.)?

· En tant qu’enseignant(e), quels sont les éléments que vous percevez comme positifs, lesquels comme plutôt négatifs?

· Comment une personne extérieure perçoit-elle notre école?

· Quelles sont les perceptions positives et négatives des élèves?



	Répondre individuellement, par écrit (10’)
	En travail individuel, le plus de réponses possibles sont notées sur les feuilles A5 préparées à cet effet.
· Particularités positives = carte verte
· Particularités négatives = carte rouge
· Chaque affirmation doit correspondre à une force ou à une faiblesse. 

· Phrases brèves ou mots clés
· Ecrire grand et lisiblement


	Rassembler et résumer les réponses (15’–30’)
	En premier lieu, on aborde les forces. A tour de rôle, les participants lisent une réponse (à haute voix). On procède ensuite de la même manière pour les faiblesses. Les feuilles de réponses son affichées et numérotées au fur et à mesure. Le procédé continue jusqu’à ce que toutes les réponses soient données. Les participants qui n’ont plus de réponses ou dont les réponses ont déjà été formulées par les autres peuvent passer leur tour. Il est possible de superposer les réponses identiques (( pondération).

· Pas d’analyse des réponses
· Pas d’interprétation ni de discussion des réponses



	Explication des affirmations (15’)
	Questions en vue de clarifier les affirmations: dans cette phase, il est possible d’éliminer les doublons et de résumer les affirmations qui se recoupent (évent. reformuler) si cela n’a pas été fait dans l’étape précédente. Les affirmations vagues sont précisées.

· Les auteurs des affirmations répondent aux questions
· Eviter l’évaluation des affirmations
· Résumés


	Sélection et pondération individuelle (10’)
	· En travail individuel, les participants choisissent cinq affirmations positives et cinq négatives, puis les relèvent par écrit.

· Ils les ordonnent ensuite en fonction de leur importance


	Classement des affirmations (10’)
	· Reporter le nombre de points individuels sur les feuilles d’affirmations

· Additionner les points
· Sélectionner les 5 – 10 affirmations positives et négatives les plus fréquentes



	Discussion et interprétation des résultats (15’-30’)
	· Le résultat correspond-il ou réfute-t-il l’appréciation intuitive de la situation scolaire?

· Les affirmations apparaissant en tête du classement méritent-elles cette place?

· Les avis minoritaires disparaissent-ils?

· Marquer les affirmations contradictoires d’un éclair 


	Analyse (30’-60’)
	· Analyse approfondie des forces et faiblesses en groupes 
· Cause/origine: nous estimons que ces éléments sont à l’origine des forces/faiblesses correspondantes

· Effets/ conséquences: la force/faiblesse en question a les conséquences positives ou négatives suivantes pour le quotidien scolaire et les personnes concernées


	Echange (15’-30’)
	Les résultats des groupes dont présentés et complétés.



	Conclusion (5’)
	· Quelles affirmations sont adoptées?

· Qui est responsable de la rédaction finale?
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