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Leadership: Etat d'esprit (mentalité) - Effort,
volonté et pratique pour atteindre le succes

Sportifs d'élite, virtuoses en violon, étudiants doués, carriéristes - généralement nous attribuons
le succés aux talents individuels d'une personne. Cependant, cette croyance est non seulement
fausse mais elle entrave notre progression personnelle et limite notre potentiel. Ce qui est
déterminant pour le développement d’'une personne n'est pas son talent mais son état d'esprit.

Blog della Formazione degli allenatori Svizzera

La Formazione degli allenatori Svizzera rafforza costantemente la sua offerta digitale e aiuta gli/le
allenatori/-trici nel loro lavoro quotidiano. Per questo motivo pubblichiamo regolarmente articoli di blog
interessanti, nonché astuzie e suggerimenti per gli allenamenti e le competizioni provenienti da diversi
ambiti specialistici della Formazione degli allenatori Svizzera.

—Tutti gli articoli del blog (parz. solo in francese)

Image by John Hain from Pixabay

Ever tried. Ever failed. No matter. Try again. Fail again. Fail better

Samuel Beckett

Auteur: Philipp Schitz, responsable du cursus dentraineur professionnel
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L'individu est conditionné par son état desprit. Dans le domaine du sport, tant I'état d'esprit de I'entraineur que
celui de I'athléte déterminent la progression. Le regard que porte une personne sur la vie tout comme ses
convictions influencent ses actions, son comportement et ses propos.

L'état desprit de l'entraineur influe sur le processus « Observer - Evaluer - Conseiller ». L'état desprit de lathléte
influe, pour sa part, sur le processus « Percevoir - Traiter - Réaliser ».

Qu’en est-il de votre propre état d'esprit? Faites le quiz avant de poursuivre
votre lecture!

« Mindset-Quiz
Evaluation:

« 0-15 points: Vous avez un état desprit (plutdt) fixe dans le contexte sportif.

« 16-20 points: Votre état desprit est neutre dans le contexte sportif.

« 21-36 points: Vous avez un état desprit (plutét) de développement dans le contexte
sportif.

Etat d’esprit fixe vs de développement

Etat d’esprit de
développement
Le succés s’apprend

Etat d’esprit fixe

Le succés est une chose figée

DEFIS
...€vite les défis ...accepte les défis
OBSTACLES
...abandonne rapidement ...les echecs sont une incitation a réessayer
en s'investissant encore davantage
EFFORT
... considere que I'effort ne méne pas ... voit I'effort comme le chemin vers le
au succes succeés
CRITIQUE
...ignore les critiques utiles ...apprend des critiques
REUSSITE DES AUTRES
... la reussite des autres est une ...apprend de la reussite des autres
menace
» Par conséquent, leurs résultats sont bien » Par conséquent, ils exploitent leur
inférieurs a ce qu’ils pourraient étre potentiel et leurs résultats progressent.
(potentiel). » lls ont le sentiment qu’ils peuvent avoir

» lls ont le sentiment que beaucoup de choses une influence sur beaucoup de choses.
sont prédéterminées et que peu de choses
peuvent étre influencées.
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[llustration 1: Etat d'esprit fixe vs état desprit de développement

Carol Dweck distingue deux états d'esprit pertinents pour l'apprentissage: un état d'esprit fixe et un état d'esprit
de développement. Un état d'esprit fixe se fonde sur I'idée que les capacités et lintelligence sont innées et ne
sont, de ce fait, pas ou peu modifiables. Un état d'esprit de développement part du postulat que les capacités et
I'intelligence peuvent étre développées grace a l'apprentissage et au travail; elles dépendent donc des efforts, de
la volonté et de I'énergie investis dans leur développement.

‘Did I win? Did | lose? Those are the wrong questions. The correct question is: ‘Did | make my best
effort? If so, he says 'You may be outscored but you will never lose.

Carol Dweck

En tant qu'entraineur, il est de notre devoir de créer un climat qui favorise un état desprit de développement.
Nombreux sont les comportements qui, d'une part, caractérisent un état desprit de développement et, dautre
part, contribuent a développer un tel état desprit.

Entrainez-vous!

1. Renforcer un état d'esprit de développement

Soulignez les progres personnels: « Super! Tu t'es beaucoup amélioré aujourd’hui. Tu as fait
dénormes progres. »

Félicitez le participant pour ses efforts/son engagement et l'application de stratégies
dapprentissage: « Je trouve bien que tu aies essayé différentes solutions et que tu aies
finalement trouvé la meilleure pour toi. »

Donnez des feed-back qui contiennent des solutions (dites ce qu'il faut faire et pas ce qui
était faux) et donnent I'impression d'une amélioration possible: « Si tu réussis la prochaine
fois a garder les hanches stables, cela marchera. »

Complimentez les comportements que vous souhaitez encourager: « Tu étais super
concentré. Bravo! ».

Encouragezla collaboration et incitez le participant a donner le meilleur de lui-méme: «
Trés bien. Ca a été un merveilleux travail déquipe. Chacun a donné tout ce qu'il avait. »

2. Expliquer les échecs

« Jai beaucoup aimé la maniere dont tu t'es engagé. Essayons maintenant de réfléchir aux
raisons pour lesquelles tu n‘as pas réussi et daméliorer cela ensemble.»

« Tout le monde apprend difféeremment et plus ou moins vite. Essayons de trouver ce qui
fonctionne le mieux pour toi.»

« Ce n'etait vraiment pas trés bien. Peut-étre ne t'es-tu pas assez entrainé. »

3. Favoriser les défis

© BASPO

« Essayons de faire aujourd’hui quelque chose de difficile dont nous pourrions tous tirer un
enseignement. »

« Génial! C'était un entrainement difficile. Vous avez tous tout donné, ¢ca me fait plaisir de
voir ca! »

« Discutez deux par deux de ce que vous avez appris de difficile aujourd’hui, de ce a quoi

mobilesport.ch Pagina 3


https://www.ehsm.admin.ch/fr/formation-et-formation-continue/trainerbildung-schweiz/blogs/mindset1.html#entranezvous
https://mobilesport.ch/

vous ne vous attendiez pas vraiment. »

« «Quidentre vous a dd relever aujourd’hui un énorme défi? Discutons brievement de cette
expérience ensemble. »

Continuez votre entrainement ici:

« Feuille de travail Mindset
DOCX, 1Seiten, 17 KB

» Les solutions possibles
DOCX, 1Seiten, 17 KB

Webinaire (en allemand)

Comment les excellents entraineurs renforcent-ils leur état desprit de développement? En regardant
l'enregistrement du webinaire du 12 mai 2020, vous découvrirez comment Gerado Seoane (entraineur BSC Young
Boys) et Christian Wohlwend (entraineur HC Davos) sont devenus ce qu'ils sont aujourd’hui: deux entraineurs a
succes dans la plus haute ligue professionnelle suisse.

Pour finir: 4 étapes pour passer d’'un état d'esprit fixe a un état d'esprit de
développement

Apprenez a écouter votre voix intérieure et a vous
fier a vos croyances

Realisez que vous pouvez choisir la fagon
d'interpréter les événements de la vie

Répondez a votre voix d'état d'esprit fixe avec
votre voix d'état d'esprit de développement

Faites preuve d'une souplesse d’esprit en
acceptant ouvertement les défis

[llustration 2: 4 étapes pour changer détat desprit

Effort is one of those things that gives meaning to life. Effort means you care about something, that
something is important to you and you are willing to work for it.

Carol Dweck
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Podcasts

« Malcolm Gladwell: Outliers
« Carol Dweck: Developing a growth Mindset
« Carol Dweck: The power of believing that you can improve

Fonte: Formazione degli allenatori(in tedesco e francese)
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