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Leadership et communication: Nous avons
maintenant besoin de Leadership!

Etes-vous également préoccupé par I'incertitude quant a la fagon dont les choses vont évoluer et
par ce qui va encore se passer? Il en va probablement de méme pour vos athlétes. Les conditions
de base de I'entrainement et donc la vie des athlétes ont brusquement changé. Il y a beaucoup
d’incertitudes, beaucoup d’hypothéses et de questions sans réponses, de méme que des
possibilités d'entrainement limitées.

Blog de la Formation des entraineurs Suisse

La Formation des entraineurs Suisse développe en permanence son offre numérique et soutient ainsi les
entraineurs du sport de performance et du sport délite suisses dans leur travail quotidien. Pour ce faire,
nous publions régulierement ici des articles de blog passionnants ainsi que des trucs et astuces pour
I'entrainement et la compétition issus de différents domaines de spécialisation de la Formation des
entraineurs Suisse.

— Tous les blog

Auteur: Mark Wolf, responsable de la Formation des entraineurs Suisse

La situation actuelle exige désormais de vous, en tant qu'entraineur, un comportement de leadership distinctif.
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C'est une chance extraordinaire de prendre des responsabilités et de faire évoluer vos athletes et vous-méme.

En matiére de Leadership transformationnel, votre fonction de modéle est d'une importance capitale. Si vous,
en tant quentraineur, remplissez de maniere convaincante cette fonction dexemple, la confiance mutuelle, le
respect, l'estime et la loyauté se développeront parmi les athletes. Cela conduit a un changement positif dans le
comportement et la motivation de vos athléetes.

Que signifie exactement le leadership transformationnel?

« Ayez une présentation/vision claire, que vous partagez avec vos athlétes et que vous
développez ensemble.

« Motivez vos athlétes a poursuivre les objectifs personnels découlant de cette vision.

« Soutenezvos athletes dans la réflexion et 'examen critique de leurs valeurs et attitudes,
mais aussi de leur comportements et procédures.

« Tenez compte des besoins particuliers de vos athletes en cette période extraordinaire et
aidez-les a trouver des solutions.

Soyez toujours un modele pour vos athlétes, fixez des exigences et des objectifs élevés - vivez-les vous-méme
chaque jour!
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Communication - un instrument de direction important

Dans la situation actuelle, un des défis consiste a rester en contact permanent avec les athletes. En vous basant
sur les valeurs de votre philosophie de leadership et de coaching, réfléchissez a votre « stratégie de contact »
avec chaque athléete :

« Trouvez des solutions pour un échange régulier en utilisant les différents médias
numériques (téléphone, e-mail) qui sont a votre disposition.

« Profitez de l'occasion pour vous développer en essayant de nouveaux outils que vous n‘avez
jamais utilisés auparavant! lls pourraient méme vous offrir la possibilité de simplifier votre
travail a l'avenir. Ou simplement pour se tenir au courant des canaux médiatiques des
jeunes.

« Pensezaquiabesoin de quoi? Quest-ce qui est communiqué a l'ensemble de I'équipe et
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quand a-t-on besoin de mettre en place des discussions individuelles?

« Comment vous organisez-vous? Comment coordonnez-vous tous les rendez-vous pour ne
pas en manquer un ? Une structure claire permet aux athletes détre en sécurité et l'esprit
tranquille. Ils vous feront confiance dans cette situation car ils savent qu'ils recevront
régulierement des informations de votre part par les canaux définis.

Qui - Groupe cible
Athlete
Equipe

Pourquoi - Objectif
Echange/Discussion
Partage/Decision

Pourquoi

Quoi - Message

Quand - Timing g
Jour de la semaine Strategle Caontenu factuel
Horaire dE Contenu émotionnel
contact

Comment - Maniére
oral
aerit

Avec quoi - Médias
1:1 (social distancing)/ Télephane
Outilsen ligne/ Apps

Une fois en contact avec les athléetes :

« Découvrezcomment ils vont, ce qui les dérange, ce dont ils ont besoin. Prenez le temps de
les écouter!

« Communiquez les informations de maniére structurée, cela augmente les chances de ne
rien oublier et de permettre aux athletes de suivre l'information et de s'en souvenir mieux
et plus précisément.

« Attribuez des responsabilités en recueillant les idées et les suggestions des athletes et en
élaborant avec eux la solution optimale.

« Impliquez les athletes dans les décisions, écoutez leurs opinions ouvertement. Ce sont
souvent les athletes eux-mémes qui savent le mieux ce dont ils ont besoin.

Une communication convaincante et confiante avec des approches axées sur les solutions est cruciale, surtout
dans la situation actuelle.

« Sipossible, les préoccupations et les incertitudes devraient étre clarifiées dans le cadre de
discussions conjointes. Ne laissez pas de doute inutile, rayonnez loptimisme!

« Se mettre dans un réle de victime, se mettre en colére ou s'apitoyer sur son sort ne colte
que de I'énergie inutile. Tout le monde est dans la méme situation!

+ Mettez vos athlétes au centre des discussions!
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Le plus grand probleme dans
la communication, c'est quon n'eécoute
pas pour comprendre. On ecoute

pour répondre.

Sources & bibliographie
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Podcasts sur le theme du Leadership

« https://www.youtube.com/watch?v=WI67yqo7bPY
 https://www.youtube.com/watch?v=9u8_ctKso0Y
« https://www.youtube.com/watch?v=60020H7mHys

Podcasts sur le theme de la communication

« https://www.youtube.com/watch?v=VNZPMiqvceO

Source: Formation des entraineurs Suisse
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