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Ein herzliches Dankeschon fur den Start

Bereits seit August 2015 durfte ich im Zentralvorstand bei FORUM elle
Einsicht nehmen in die Herausforderungen und die zahlreichen Themen
und Anlasse, mit denen sich der Zentralvorstand und unsere Sektionen
beschaftigen. Es war eine spannende Zeit, hatte ich doch knapp ein Jahr
Zeit, mich auf meine neue Aufgabe vorzubereiten.

Ein herzliches Dankeschdn gebiihrt meiner Vorgangerin Esther Girsberger.
Sie hat als Zentralprasidentin wahrend vier Jahren mit enorm viel Energie,
Professionalitdt und Geschick FORUM elle geleitet und weiter entwickelt.
Wahrend ihrer Prasidialzeit hat Esther Girsberger zahlreiche pendente
Themen aufgegriffen und einer Lésung zugeflihrt. So ist jetzt unter anderem
die Website moderner gestaltet, mehrmals jahrlich erscheint ein Newsletter,
und auch das Bulletin hat eine frischere Aufmachung. All diese Moderni-
sierungen setzte sie mit Weitsicht und fachlich fundiert um.

Am 10. Mai 2016 Ubernahm ich nach der Delegiertenversammlung also das
Amt als Zentralprasidentin. So richtig bewusst wurde mir wohl erst damals,
wie unglaublich gross, verzweigt aber zum Glick auch wohlwollend, die
ganze Migros-Familie ist. Als externe Person war das fiir mich unglaublich
wichtig und wertvoll, denn — in den ersten Monaten habe ich das sehr gut
gespurt — das Migros-Netzwerk muss aufgebaut und gepflegt werden.

Die Préasidentin der Delegiertenversammlung MGB Ursula Nold hat anlésslich
der Delegiertenversammlung vom 10. Mai 2016 klare Worte fir die Wichtigkeit
von FORUM elle gefunden. Auch sie hebt die traditionellen Werte von FORUM
elle in den Vordergrund und betont, dass die Mitglieder von FORUM elle
Botschafterinnen fir die Migros sind.

So geht auch ein grosser Dank an die vielen Persdnlichkeiten der Migros-
Familie, die mich mit Gesprachen, Begegnungen und Wertschatzungen
unterstitzt haben. Generalsekretarin Annina Arpagaus ist fir FORUM elle
eine Schllsselperson in der Zusammenarbeit mit dem MGB. Mit meinen
Anliegen fand ich immer ein offenes Ohr bei ihr, und sie gab mir gute Rat-
schlage.

Weiter danke ich Martin Schlépfer, Leiter der Abteilung Wirtschaftspolitik,
und seiner Mitarbeiterin Gaby Buchwalder. In einem Treffen mit ihnen beiden
durfte ich viele Informationen aufnehmen und auch die grosse Hilfsbereit-
schaft erfahren, stets auf die Themen der Migros-Wirtschaftspolitik zurtick-
greifen zu kénnen.

Das Wohlwollen von Andrea Broggini, Prasident der Verwaltung ist mir
besonders wertvoll, und ich hoffe auf seine weiterhin grosse Unterstitzung
unserer Organisation.
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RUckblick

Ebenfalls in guter Erinnerung bleibt das Treffen mit zwei Mitgliedern der G. + A. Dutt-
weiler-Stiftung: Elena Mattle, ehemalige Zentralprasidentin, und Charlotte Hug. Der
informelle Austausch flhrte mich weiter in die Migros-Geschichte. Eindricklich waren
im September der Festakt und die personlichen Kontakte anlésslich der Verleihung
des Adele Duttweiler- Preises in Ruschlikon.

An der Delegiertenversammlung des MGB vom 5. November reprasentierte ich zusam-
men mit wichtigen FUhrungs-Persdnlichkeiten aus den unterschiedlichsten MGB-Berei-
chen unser FORUM elle. Und genau das ist es, was fir uns FORUM elle-Frauen wichtig
ist: immer wieder prasent zu sein.

Auch die Treffen anlasslich der Delegiertenversammlung des MGB mit Cornelia Diethelm,
Leiterin Issue Management, und mit anderen Persdnlichkeiten, insbesondere aus der
Genossenschaft Zentralschweiz, waren fir mich sehr wertvoll und ich durfte bereits ein
kleines Netzwerk knupfen.

Noch fehlen mir viele Begegnungen und direkte Gesprache. Und so soll mein zweites
Amtsjahr ganz im Fokus dieser Aufgabe sein: das Netzwerk zur Migros-Familie erweitern
und festigen.

Auch die gute Kontaktpflege zwischen den Genossenschaften und den Sektionsvorstan-
den ist wichtig. Und dieser Bereich soll eines der grossen Themen sein im Jahr 2017.
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Ausblick auf das Jubilaumsjahr 2017

7 Wir feiern im 2017 Geburtstag. FORUM elle wird 60 Jahre alt und das wollen wir
selbstverstandlich auch feiern.

" Als erstes haben wir ein Jubildums-Logo kreiert. Es wird uns im Jubildumsjahr auf
unseren Drucksachen und auch im Internet immer wieder daran erinnern, wie viele Jahre
wir bereits als Frauenorganisation der Migros Freiwilligenarbeit geleistet haben. Und es
soll aufzeigen, wie gross unsere Verbundenheit ist. Zusammen mit passenden Werbe-
geschenken wird es an unseren verschiedenen Anlassen wie z.B. auch dem diesjahrigen
FORUM elle-Tag auf unsere Organisation aufmerksam machen. Unser Ziel ist es, den
Mitgliederbestand zu halten und wenn mdéglich zu verjingen. Dass dies ein ambitioniertes
Ziel ist, dessen sind wir uns bewusst.

Die Frauenorganisation der Migros
L'organisation féminine de Migros
L'organizzazione femminile della Migros

7 Unter Mithilfe des MGB wollen wir zudem nach weiteren Werbemdoglichkeiten suchen,
um auf FORUM elle aufmerksam zu machen.

" Einige Sektionen stehen vor Veranderungen in ihren Vorstanden. So gibt es in den

16 Sektionen mehrere Riucktritte von Sektionsprésidentinnen und auch von Vorstands-
mitgliedern. Die Sektionsvorstande haben sich mehrheitlich friihzeitig auf die Suche nach
geeigneten Prasidentinnen oder Vorstandskolleginnen gemacht. Jedoch belastet uns
auch, dass es in einer Sektion sehr schwierig ist, die Tatigkeit des Vorstandes mit einer
genugenden Anzahl von Vorstandsmitgliedern aufrecht zu erhalten. Wir blicken dort mit
Sorge auf das kommende Vereinsjahr und hoffen, in Gesprachen Anfang Jahr L&sungen
zu finden.
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Eines unser wichtigsten Kommunikationsmittel, das Bulletin FORUM elle, ist bei
unseren Mitgliedern fest verankert und wird sehr geschatzt. Es kommt seit einigen Jahren
in einem frischen und lesefreundlichen Layout zweimal jahrlich heraus. Auch hier lauft
jedoch leider nicht alles reibungslos. Wir mussen sorgenvoll feststellen, dass das Akqui-
rieren der Inserate immer schwieriger wird. Gerade die Inserate machen es jedoch
maoglich, dass wir ein so lesenswertes, aktuelles und kundenfreundliches Bulletin tber-
haupt produzieren kénnen.

So geht mein Aufruf an alle Migros-Betriebe: wir hoffen auf lhre weitere Unterstitzung
mit Inseraten auch im Jubildumsjahr und in den kommenden Jahren. Wir haben entspre-
chend auch die Inserate-Formate angepasst. So kénnen nicht nur ganzseitige Inserate
geschaltet werden, sondern auch halbe Seiten. Sie erreichen mit einem Inserat in unse-
rem Bulletin die Kundschaft, die sehr Migros-bezogen ist und Sie mit einer grossen Treue
und Verbundenheit unterstutzt.

B Lo f

Beatrice Richard-Ruf
Zentralprasidentin FORUM elle
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Aktivitaten der Organe

Bereits am Hauptbahnhof empfing uns das grosse Team der Sektion Zirich gekleidet in
orange Leuchtwesten und begleitete uns auf dem Weg. In den eindrtcklichen Raum-
lichkeiten des Zunfthauses Zur Meise fand am 10. Mai 2016 in Zurich die 59. Delegierten-
versammlung von FORUM elle statt. 118 Delegierte reisten aus den 16 Sektionen an,
und zahlreiche Personlichkeiten erwiesen uns die Ehre. Ursula Nold, Prasidentin der
Delegiertenversammiung MGB ehrte in ihrem Grusswort die grosse Arbeit der scheiden-
den Présidentin Esther Girsberger und zeigte ihre Wertschatzung gegentiber FORUM elle
mit herzlichen Worten. Auch die Ansprache von Annina Arpagaus war gepragt von
Wohlwollen und der guten Zusammenarbeit. Mit ihrem Kurzreferat unterstrich auch

Doris Aebi, Vizeprasidentin der Verwaltung, die wertvolle Arbeit von FORUM elle und
deren Bedeutung fur die Gesellschaft.

Die ordentlichen Traktanden der Delegiertenversammlungen wurden praktisch ohne
Wortmeldungen und mehrheitlich einstimmig genehmigt. Zahlreiche Sektionspréasi-
dentinnen wurden gebuhrend verabschiedet und ihre Nachfolgerinnen ehrenvoll
begrisst. Die Verabschiedung der scheidenden Zentralprasidentin stand im Mittel-
punkt der diesjahrigen DV. Cécile Schwinghammer, Vizeprasidentin des Zentralvor-
standes, ehrte Esther Girsberger mit warmen, wertschatzenden Worten und blickte
auf die erfolgreiche Zusammenarbeit im Zentralvorstand und mit den Sektionen zurtick.
Mit einem langen Applaus verabschiedete sich die Delegiertenversammlung von Esther
Girsberger. Die anschliessende musikalische Showeinlage der Sektion Oberwallis mit
ihrem «Arrivederci Esther»-Song war ein Highlight der diesjahrigen DV. Zum Schluss
verzauberte und begeisterte das «Das Trio Anderscht» mit Bettina Boller musikalisch
die Anwesenden mit modernen Klangen auf dem Hackbrett.

Meiner Wahl als neue Zentralprasidentin wurde grossmehrheitlich zugestimmt. Ich
freue mich auf die kommenden Jahre, in denen ich mich mit Elan fir FORUM elle
einsetzen werde.

Herzlichen Dank an die Sektion ZUrich fUr die reibungslose Organisation des Tages,
die Auswahl des feinen Festments sowie den stimmungsvollen Rahmen in diesem
historischen Gebaude.

Aufgrund der neuen Zusammensetzung im ZV hat sich der Vorstand an finf Sitzungen
getroffen:

11.Januar 2016 in Zlrich

14.Mérz 2016 in ZUrich

13.Juni 2016 in Luzern

03. August 2016 in ZUrich

22.November 2016 in der Welle 7 in Bern
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Die Mitglieder des ZV haben im Berichtsjahr folgende Generalversammlungen in den
Sektionen besucht:

Esther Girsberger: St. Gallen, Schaffhausen, Luzern
Beatrice Richard-Ruf: Bern, Zirich Valais Romand, Fribourg
Liliane Legrand: Neuenburg, Oberwallis

Elisabeth Schmid: Waadt, Genf, Solothurn, Basel

Cécile Schwinghammer: Ratia, Winterthur, Aargau

Die Traktandenliste wurde ab August 2016 standardisiert, so dass jeweils die Haupt-
geschafte konstant gesetzt waren. Daneben war das Thema der Unterstitzung unserer
Sektionen ein wichtiger Punkt in den Diskussionen. Insbesondere bei Veranderungen

in den Vorstanden musste in einigen Sektionen viel Zeit und Betreuung fur die Neuor-
ganisation aufgewendet werden. Dieser Aufwand des ZV wird von den Sektionen
geschatzt. Wir mussten leider feststellen, dass bei Unstimmigkeiten viel zu oft zu lange
gewartet wird, anstatt in den Sektionsvorstadnden das Thema sofort anzugehen.

3.1 Friihjahrskonferenz der Prasidentinnen

Am 7. Mérz 2016 fand die erste Prasidentinnen-Konferenz in Zlrich statt. Eines der
Haupttraktanden war der FORUM elle Tag, der konstant jahrlich stattfinden soll. Es
wurde festgelegt, dass die Sektionen im Juni oder im September einen FORUM elle
Tag durchfiihren. FUr diesen Anlass empfiehlt der 2V, dass in den Sektionen Arbeits-
gruppen gebildet werden, damit nicht immer die gleichen (meistens schon stark enga-
gierten) Frauen diese Aufgabe anpacken und durchftihren mussen. Wir sind Uberzeugt,
dass der FORUM elle Tag jeweils eine grosse Chance bietet, um auf uns aufmerksam
zu machen. Nutzen wir doch diese Gelegenheit am besten auch an Orten, wo vielleicht
bereits ein Markt stattfindet, beim Eingang eines Migros-Marktes oder auf belebten
Platzen, wo wir uns zeigen kénnen. Im Berichtsjahr haben wir daflr Schoggeli mit
unserem Logo produzieren lassen, die wir grosszligig abgegeben haben.

3.2 Arbeitstagung

Unsere Arbeitstagung fand am 5. und 6. September 2016 in Lugano statt. In unser

Hotel Parco Paradiso, das von unserem FORUM elle Mitglied Daniela Rusca geleitet
wird, reisten die Prasidentinnen bereits am Vortag an, damit wir an den zwei Arbeitstagen
die Zeit fUr die reich befrachtete Traktandenliste nutzen konnten. Das Begrlssungsreferat
von Monica Duca Widmer, VR-Prasidentin von Migros Ticino, stimmte uns auf die Arbeit
ein, und so widmeten wir uns konzentriert und engagiert den Themen unserer Tagung.
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Ein zentraler Punkt dabei war, FORUM elle flir die nachsten vier Jahre in strategischer
Sicht auszurichten. Dazu wurde vom ZV vorgangig ein Arbeitspapier entwickelt, das
sich folgenden Strategien widmete:

1. Die Schweizer Frauen kennen FORUM elle. Der Zentralvorstand setzt sich aktiv
fUr eine starke Vernetzung der Sektionen und der Genossenschaften ein. FORUM elle
soll nach aussen durch ein sichtbares Marketing erkennbar sein.

2. Sektionen setzen sich aktiv fur den Erhalt und die Weiterentwicklung des Mitglieder-
bestandes und ihres Vorstandes ein. Sie pflegen den wertschatzenden Umgang mit
ihrer Genossenschaft und ihren Vorstandskolleginnen.

3. Die modernen Kommunikationsmittel werden gepflegt und auf dem aktuellen
Stand gehalten.

Zu diesen Leitsatzen wurden insgesamt 15 Ziele definiert, mit mehreren Massnahmen
zur Zielerreichung sowie dazu gehdérende Messwerte.

Weitere Themen unserer Arbeitstagung waren
Sektionsstatistiken — Bundelung und neue Zusammenstellung der Anlasse
Website FORUM elle — Aufschaltung eines Veranstaltungseintrages
Entschadigung Sektionsvorstande
Mail-Signaturen vereinheitlichen
Wertschatzende Kommunikation — Tipps flr schwierige Situationen

Die Prasidentinnen diskutierten angeregt und sehr offen die Themen. Sie lieferten Tipps
und Empfehlungen, Erfahrungen und mdégliche Losungen zu all unseren Traktanden.

Die Arbeitstagung wurde am Dienstag Nachmittag mit einem Referat von Mauro Marconi
von der Fondazione Diamante abgeschlossen.

3.3 Weihnachtskonferenz der Prasidentinnen

Im weihn&chtlich geschmuckten Luzern fand am 12. Dezember die zweite Prasidentin-
nen-Konferenz statt. Eines der Hauptthemen war das Jubildumsjahr mit den geplanten
Aktivitaten wie dem FORUM elle Tag, der an einem frei gewahlten Tag im Juni oder
September stattfinden kann. Ebenfalls ist das an der Arbeitstagung ausgearbeitete
Strategiepapier 2016 — 2020 definitiv verabschiedet worden. Es handelt sich dabei um
ein Arbeitspapier. Der ZV erwartet, dass sich die Sektionen in den kommenden Jahren
aktiv damit beschéftigen. Eine erste Uberpriifung der Massnahmen wird anlésslich der
Prasidentinnen-Konferenz im Frihling stattfinden. Mit einem feinen Jahresabschluss-
Essen im Hotel Des Alpes beendeten wir die Konferenz.
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Mitglieder- und Veranstaltungsentwicklung

Wie erwartet gab es auch im Berichtsjahr leider gesamtschweizerisch mehr Austritte als
Eintritte zu verzeichnen, wobei sich in einigen Sektionen eine sehr erfreuliche Entwicklung
abzeichnet.

Insgesamt sieht die Statistik wie folgt aus:

8’823 (Vorjahr 9270)
959 (Vorjahr 864)
28’255 (Vorjahr 29°062)

Ein so grosses, vielfach ehrenamtliches Engagement ist nicht selbstverstandlich.
Herzlichen Dank lhnen allen!
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Finanzbericht 2016

Erfolgsrechnung per 31. Dezember 2016/Budget 2017

Budget 2017 2016 Budget 2016 2015
Beitrage
Beitrag MGB 175’000.00 175’000.00 175’000.00 175’000.00
Beitrage Sektionen 36°000.00 36’920.00 37°000.00 38’408.00
Drucksachen
Inserate Bulletin 32’000.00 34°000.00 39’000.00 39'250.00
Sonstige
Diverse Einnahmen 0.00 0.00 0.00 400.00
Total Ertrag 243°000.00 245’920.00 251°000.00 253°058.00
Personal 93’000.00 93’184.65 93’000.00 91'340.55
Veranstaltungen
Delegiertenversammilung 15°000.00 13'312.55 15°000.00 9'840.90
Eigene Veranstaltungen 36°000.00 33’029.35 35’000.00 28’406.20
Publikationen/Drucksachen
Newsletter 4'200.00 3'327.25 3'200.00 0.00
Bulletin 68’000.00 67°007.65 70’000.00 81'345.50
Jahresbericht 3’500.00 3'399.20 4’000.00 3'454.80
Werbung/FORUM elle Tag
Werbematerial/Flyer 8’000.00 8’836.60 6°'000.00 8'481.80
Homepage 4°000.00 3'941.15 1’400.00 13'377.70
FORUM elle Tag 3’000.00 2'571.55 3'000.00 0.00
Verwaltungskosten 5’500.00 5'650.60 5'200.00 3'708.30
Sonstige
Beitrage an Verbande 500.00 500.00 500.00 500.00
Weiterbildung 2’000.00 1’949.30 5’000.00 1’315.00
Total Aufwand 242'700.00 236°709.85 241°300.00 241°770.75
Einnahmeniiberschuss 300.00 9'210.15 9’700.00 11°287.25

Beatrice Richard-Ruf, Zentralprasidentin
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Bilanz per 31. Dezember 2016

31.12. 2016 31.12. 2015
Aktiven
Migros Bank 102'595.44 105'573.54
Transitorische Aktiven 2'650.00 2'547.05
Total Aktiven 105’245.44 108’120.59
Passiven
Passive Rechnungsabgrenzung 10’349.00 18'859.30
FORUM elle Tag 0.00 3'575.00
Ruckstellungen Delegiertenversammiung 5’000.00 5’000.00
Ruckstellungen Werbung 10°000.00 10°000.00
Ruickstellungen Projekte 10’000.00 10’000.00
Ruckstellungen Flyer 10’000.00 10’000.00
Stammkapital per 01.01.2016 50'686.29
Einnahmenuberschuss 9'210.15
Stammkapital per 31.12.2016 59'896.44 50'686.29
Total Passiven 105°245.44 108’120.59

MITREVA

Zulassung: 500346

Treuhand und Revision AG

Buckhausarstrasse 24 An die Delegiertenversammiung des

8048 rich Verelns FORUM eli=

Telefon D44 405 73 73 Dia Fravenorganisation der Migros:
Zi

Bericht des Wirtschaftspriifers

Aufiragsgemiss haben wir eine Review dar

(Bilanz und

des
Versing FORUM elle fir das am 31, Dazember 2016 abgeschlossene Geachn‘l’ln;nhr vOrgenommen.

Fir die Jahr g st der Z 1, wihrend unsare Aufgabe datin be-
stehl, aufgrund unseser .1 Reiew &inen Banicht ibar dis Jahtesrechnung abzugeben,

Ungere Review arfolgte nach dem Schweiter PM'I.Inusstanﬂan: 910 «Rewview (prifarische Durch-
gicht) von Abschilissens, Danaoh I8t eine Review so zu planen und durchzuflihren, dass wesenl|-
che f 1 i dar chnung arkannt werden, wann auch nicht mit derselben Sicher-
fit wie bai ainer Priffung. Elnu Review besish hauplsachich aus der Befragung von Mitarbeiterin-
nen und Mi sowle analylischen Pr 1in Bezug auf die der Jahresrechnung
zugrunde Begenden Daten. Wir haban sine Review, nicht aber edne Profung, durchgefohrt und ge-
ben aus diesem Grund kein Prifungsunell ab.

Bai unsener Review sind wir nicht auf Sachwerhalte gestossan, aus denen wir schilessen missten,

dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.
(ot

Gubnulu Federer Wenger  Chiatian Hautie

MITREVA
Truuhand und Revision AG

Ziyrich, 20. Jarwar 2017

Beilagen
— Jahresrechmng
(Bifanz und Erfolgsrechnung)

Beatrice Richard-Ruf, Zentralprasidentin
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